
     
 
  

 

 الجزائر  –ست لتامنغمنشورات المركز الجامعي 

 

 

 الجزائري  لجزائياقانون في ال لثقافة الأمنيةا •
 

 

 .التأمين التعاوني ومدى تجسيده في الجزائر  •
 

 

 دور صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات •

  وتحقيق الاستقرار المالي المالية

إلى  (SWOT)الفكر الاستراتيجي من نموذج  •

 نماذج جديدة للتفكير

 L’articulation agro-industrielle dans la 

stratégie algérienne d’industrialisation  

 مرسلي عبد الحق د.  •

 المركز الجامعي لتامنغست   

 . 

 
 

 

 متخصصةسداسية مجلة علمية أكاديمية مُحكّمة 

 الجزائر/ بالمركز الجامعي لتامنغست والعلوم السياسية تصدر عن معهد الحقوق 

 اديةــانونية والاقتصــالقنشر البحوث تعنى ب

  تكاري هيفاء رشيدة.د •

 (2البليدة )جامعة       

 د.سلكة أسماء 

 الجامعي لتامنغستالمركز 

 د مراد زايدأ.  

 (10)جامعة الجزائر   
 

1039-ISSN 2335 1039-ISSN 2335 

رم
مح

  
3
4
1
5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

 
جان

 في
1
0
3
4

 ــــ 
رم
مح

 
3
4
1
5

 
 /

جان
 في

1
0
3
4

 

 Mr. Ferhat Abderrazek 
CENTRE UNIVERSITAIRE         

de TAMANGHASSET 

 

د 
د

لع
ا

س 
ام

الخ
 

د 
د

لع
ا

س
ام

الخ
 

 

 

 

 

  

  



 
 



2014جانفي –)05(ع/سداسية محكّمةادــمجلة الاجتهحقوق: د الــمعه )1(

 
14352014 

ـــــــلاتـــــــــالمــــــراس

إلى:التحرير رئيس توجه جميع المراسلات باسم 
الجزائـر-تمنراست–سرسوف 10034ص.ب 

)213-029(-30-01- 86الفـــــــــــــاكس: 
30أو  00 71)213-029(

30ول: ــالهاتف المح 04 56)213-029(
30اتف: ــــــــــــــــاله 01 03)213-029(
)revue.indr@gmail.com(:mail-E

Cite web: www.tamanrasset.dz

 

ISSN 2335-1039 
5172-2012 

ستغمناتلمنشورات المركز الجامعي





)2(



)3(


 



الجزائر-ستغمناتلالمركز الجامعي معهد الحقـــــــــــــــــوق ؛الاجتهــــادمجلة 

)المجلةفيالنشرقواعد(
 


           

 
 




2510

  1624   2       
 



   


   Simplified Arabic14  

times new roman12


              


)المجلةرأيعنبالضرورةتعبرلاالمنشورةبحاثالأ(




 



2014جانفي –)05(ع/سداسية محكّمةادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الاجتهمجل )4( للدراسات القانونية والاقتصادية

 
 


 
 
 

01 
 

01 
 
 

 
 

 
    

 

 

 
 

 
 
 

 

)الاستشاريةالهيئة( 
 

03 
01 
 
 

 
01 

 
 
01 

01 
 
01 

01 
03 

01 
 

 
 
 

01 
 

المجـــلّة)ة(مديــر


التحرير)(رئيــــس


التحريــر)(هيئــــة
 

     
 

)للمجلةالشرفيالرئيس(
 





زائرــالج–ستغمناتلالمركز الجامعي / مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية

2014جانفي –)05(ع/سداسية محكّمةادــمجلة الاجتهحقوق: د الــمعه )5(

 
 7 

 
 

 
9 

 
 

30 

 
 

51 

 
2 

64 

 
1 

81 

 
 

103 

 
 

124 

       

1

139 

 
       

 


155

 
171

     
 

03
182



زائرــالج–ستغمناتلالمركز الجامعي / مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية

2014جانفي –)05(ع/سداسية محكّمةادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الاجتهمجل )6( للدراسات القانونية والاقتصادية

SWOT 
3 


198

270012005
 

 
216 

       
 

1 
243 

        
 

 
270 

 
L’articulation agro-industrielle dans la stratégie algérienne
d’industrialisation
Par, Mr. Ferhat Abderrazek CENTRE UNIVERSITAIRE de
TAMANGHASSET

01 





)7(

زائرــالج–ستغمناتلالمركز الجامعي / تهاد للدراسات القانونية والاقتصاديةمجلة الاج

الجزائر-ستغمناتلالمركز الجامعي معهد الحقـــــــــــــــــوق ؛الاجتهــــادمجلة 

 
 

 
)حمدا وصلاة وسلاما( 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



استهــــــلالية

  


 

 

       
       

 

      
    

 

 



2014جانفي –)05(ع/سداسية محكّمةادــجتهمجلة الاحقوق: د الــمعه )8(



زائرــالج–ستغمناتلالمركز الجامعي / مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية

2014جانفي –)05(ع/اسية محكّمةسدادــمجلة الاجتهحقوق: د الــمعه )9(

الجزائريلجزائيان قانوفي اللثقافة الأمنيةا
عبد الحقمرسليد.

لتامنغست المركز الجامعي 
S



 

      


  
         


 

Résumé
Le droit pénal algérien a traité la culture de sécurité à travers deux
volets, d’un coté il a consolidé sa nécessité et confirme son
importance par quelques aspects entre autres : la nature du droit
à la sécurité, le droit à la légitime défense, la règle de non
reconnaissance de l’ignorance de droit, l’incrimination de la non
dénonciation, l’incrimination de l’abstention d’assister une
personne en cas de danger et même la considération de la
dénonciation une condition atténuante ou exonération. De l’autre
coté le droit pénal algérien a réglé  la culture de sécurité à travers
quelques limites : on retrouve l’incrimination de la dénonciation
calomnieuse, le faux témoignage, la divulgation du secret
professionnel, la protection de la vie privée et l’usurpation de
fonctions.
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بعض ملامح تطور المنازعة الإدارية في الجزائر
قراءة تأريخية ونقدية
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Résumé
IL existe deux systèmes judiciaires qui assurent le contrôle sur les
fonctions administratives

Ces systèmes ce différent selon leurs idiologies politiques, et leurs
positions différentes en ce que  conserne le conflit infini  entre le
pouvoir ou bien l’autorité et les libertés individuelles.
Le system anglo-saxon délègue au juge normal la compétence de

surveiller la fonction administratif
Par contre le system latin à confié au juge administratif spécialisé le
contrôle sur les activités administratives en Algérie, et pour bien établir
l’état de droit ou le principe de légitimité
Le législateur à confié au juge administratif la mission d’assurer le
contrôle judicaire sur les fonctions de l’administration générale.
Mais le mode d’organisation à changé selon des circonstances
historiques bien que politiques et sociaux économiques que connait
l’Algérie, et à travers ce thème on vas essayer de définir le système
judicaire algérien et en étudiant ces composants et ses évolutions
caractéristiques.
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المركز الجامعي لتامنغست
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Résumé
Cette étude vise à répondre à l'un des mécanismes juridiques les

plus importants pour la protection de la liberté d'expression et la
censure de la constitutionnalité des lois.

Et quel était le sujet des termes de recherche du contrôle de la
constitutionnalité des lois, l'étude sera limitée à la façon d'exercer un
contrôle sur les lois votées par le pouvoir législatif, en particulier celles
relatives aux droits et libertés par la connaissance de la peine résultant
de la violation de la loi de la Constitution, ainsi que la connaissance de
l'autorité compétente dans ce contrôle, de sorte que le contrôle sur la
constitutionnalité des lois est le moyen légal le plus important de
respecter les droits et les libertés en général et de la liberté
d'expression, en particulier, par le biais de Rjoana à comparatif des
systèmes constitutionnels, nous avons remarqué que les différents
systèmes dans le monde qui ont adopté contrôle de constitutionnalité a
été divisé en deux parties. Soit vous trouvez a poursuivi la surveillance
judiciaire ou ils ont poursuivi la censure politique.
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Résumé
Le secteur de l'assurance joue un rôle important dans l'économie
d'un pays, de la L'Algérie a également porté sur lui pour suivre les
pays développés, au fil du temps, c’est apparut un groupe de
savants islamiques qui ont étudiés et vérifiés dans le système et a
suggéré une formule ne viole pas la loi et de ses dispositions, pour
cela, nous allons faire la lumière sur cette formule Et nous allons
examiner ce qui se passe sur le secteur de l'assurance dans notre
pays pour savoir à quel niveau est arrivé à l'Assemblée législative à
suivre cette formule, Quelles sont les mesures prises et Les lacunes
et les problèmes dans ce domaine.
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حتحوت زين العابدينأ.
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Résumé
En Algérie, comme dans la région arabe et le monde entier , il ya
une grande diffusion de pratiques restrictives de la concurrence
qui échappent au contrôle national . certainement ce phénomène
tracasse les institutions et le consommateur, tout comme ils
limitent l'entrée des biens et des services dans les marchés ,ils
portaient également atteinte à la liberté des prix ,la qualité  des
produits et l'innovation.
dans ce contexte cette étude à aborder trois aspects de la
protection " non - judiciaire " internationale et régionale elle est
axé respectivement sur: l'Organisation mondiale du commerce
,l'Organisation des Nations Unies ( par le biais de la CNUCED), et
les règles Arabes pilote Unis de la concurrence.
Les éléments cité puissent  aider l’ Algérie à s'acquitter de ses
obligations internationales , tels que ceux générés par l'accord de
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partenariat avec l'Union européenne (2005 ) , ou la Convention
arabe pour l'échange libre (2002 ) , ainsi que les contentieux et les
conséquences attendues après l'adhésion imminente à
l'Organisation mondiale du commerce. la même projection
pourrait avoir lieu au profit de tout les pays émergeant  pour se
protéger de la concurrence déloyale dans les espaces qui
transcendent les frontières nationales.
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résumé
Les risques du développement scientifique est un argument
relativement nouveau dans la notion juridique de la responsabilité du
producteur en cas de produits défectueux. bien que le producteur s’est
assuré de sa conformité aux lois et règlements en vigueur. Parmi les
produits qui connaissent un grand développement scientifique et qui
sont importants, il ya les médicaments. Les risques encourus
augmentent la probabilité des dommages causés et imposent au
législateur de mettre en place un dispositif particulier
pour la responsabilité en matière des risques des médicaments mis sur
le marché. C’est ainsi que la directive européenne N°: 374-85relative à la
responsabilité quant aux produits défectueux dispose dans son article
7/5 que le producteur est responsable d’office à moins qu’il ne prouve
qu’au moment de la mise sur marché du produit, l’état des
connaissances scientifiques et techniques ne permettaient pas de
découvrir le défaut. Mais cette directive n’était pas imposable à tous les
pays européens. L’Allemagne a suivi cette recommandation et a rejeté la
responsabilité du fait des risques liés au développement scientifique et a
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fait des médicaments une exception à la règle du fait qu’ils sont soumis
à des règles spéciales.
A fortiori le législateur français qui à adopté l’ exemption de

responsabilité du fait des risques du développement pour tous les
produits en vertu de la loi 98-389 à fait sienne de la même règle pour les
médicaments. allor que le législateur algérien se contenter des règles
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Résumé
Le délai de grâce est prévu en droit algérien dans l’article 281 du code
civil ;  il s’applique indépendamment de l’objet de dette ou de sa source,
il est valable pour les obligations volontaires ou extra volontaires ;
cependant les contrats est le champ privilégié de son application dont
les conditions sont modifiables durant son exécution, et ce par le report
du paiement afin de pouvoir l’honorer sans recourir à sa résiliation.
Face à l’effet immédiat du délai de grâce dans la société en établissant la
paix sociale et la stabilité, le législateur doit réviser l’article 281 du code
civil pour élucider toutes ambigüités, ainsi qu’il décrète des textes
d’application dans le code de la procédure civile et administrative afin
d’en remplir la faille législative.
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Résumé
il s’agit d’une publication intitulée le droit coutumier kabyle et ses
origines, dont on trouve plusieurs mœurs qui sont à l’origine aux
prescriptions de la loi musulmane, et des kanouns qui ont accepté le
code musulman et la chariaa (le coran et le rite malikite qui règlent tout
ce qui touche à la foi et au droit civil) .
par contre on constate d’autres kanouns qui s’opposent au droit
musulman comme la sanction pénale (amande), cela a poussé des
savants comme Tanboukti et Tassouli et Cheikh Houcine El Ouertilani à
critiquer le pouvoir judiciaire qui a permit aux membres de (djemaa) de
conserver et concentrer les droits dans leurs mains.
Et cette publication nous montre la position des lois françaises vis-à-vis
ces kanouns, ces lois  qui ont encouragé l’organisation politique et
administrative du peuple kabyle, et le système de (self-goverment), cela
était au début de la période coloniale qui a finit après par l’interdiction
de la justice des (djemaa) et ils l’ont remplacé par les juges de paix
français.
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Summary:
The financial crises of the 1990s of the twentieth century need to
manage the perception of debt, and the liberation of suitable and
back of the capital account, and domestic financial systems to
ensure flexible local and international financial stability.
Since the occurrence of financial crises March World International
Monetary Fund played an active role in helping the world to come
out of them, and has taken many measures to increase financial
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resources made available by Member States to adapt to the
conditions of the crisis, but the modification of the terms of
lending Member States. And in this research paper we will refer to
the role played by International Monetary Fund in addressing
crises with its role in achieving financial stability.
Keywords: International Monetary Fund, financial stability, risk,
international flows of capital.
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دور البنوك المركزية في تحقيق الاستقرار 
المالي والاقتصادي

د.محمد بن باحان
إطار ببنك الجزائر
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ABSTRACT
Les banques centrales se préoccupent à jouer un rôle important afin
d’assurer la stabilité économique et financière du pays, et à préparer les
conditions appropriées à sa croissance à travers sa contribution à attirer
les investissements dans le secteur financier et le financement du
secteur privé, ce qui exige la modernisation des instruments et outillages
de travail et leur adaptation avec les perspectives financières et
monétaires contemporaines, notamment la lutte contre le blanchiment
d’argent, le contrôle efficient des banques, la gestion de la liquidité
bancaire, la prévention contre les crises financières et leur interception,
ainsi que la gouvernance des banques centrales.
Les mots clés : Banques centrales, gouvernance, Stabilité économique et
financière, crise financière
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Résumé
Par delà les différentes théories économiques anciennes et récentes, la
croissance économique a toujours constitué un phénomène présent
dans les différents travaux des économistes. Du fait de ses interactions
avec d'autres variables politiques, économiques et sociales; est venu
l'objectif de ce papier qui est d'essayer de bien étudier  ces liens afin,
d'une part, d'analyser la part de la croissance économique non-
expliquée par la variation quantitative des facteurs de croissance, et
d'autre part, compte tenu de l'importance de la conjoncture politique,
économique et sociale;  de les prendre en considération dans
l'élaboration de la politique économique qui favorise la croissance.
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Summary
Strategic thinking knew several stations helped crystallize what it is now
was the inception lecture at Harvard Business School and bringing them
to their new models Perhaps most recent strategic thinking.

It has become to look at management and strategic role creative under
change organizations, a prerequisite for survival in the business world,
and become strategic thinking station intellectual need to meditation
and dialogue between researchers, as input contemporary and
intellectual fashion refined contribute to the harmonization of potential
organizational and reality competition and the future of the
organization.
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Abstract

This study aims to highlight the contribution of ISO 27001 : 2005 in
the management and protection of information security centers of
geographic information systems in some Arab countries, and through
definition of international standard ISO 27001: 2005 and highlight
geographic information systems .

The study revealed the importance of the implementation of this
standard , they allow to meet the demands of the organization through
the development of management system and the protection of
information and confirmation on the work of this system in the light of
this standard, it is valid for all organizations such as centers of
geographic information, also can be considered approach for continuous
improvement of the informations management system.
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Résumé
La conformité avec les exigences et les normes environnementales dans
le commerce international, conduise à engendrer des impacts sur la
compétitivité des secteurs économiques nationaux dans les pays arabes
de l'Organisation de la CESAO. la hausse des coûts en raison de
l'augmentation des dépenses de la protection environnementale vise à
affaiblir cette compétitivité, ou Peut affecter Inversement sur la
croissance de la compétitivité  à travers le développement des nouvelles
technologies pour protéger l'environnement, qui peuvent atteindre
aussi une technologie supérieure et acquérir des vastes marchés. Dans le
contexte de la concurrence internationale, l'exportation des produits
locaux dans ces pays peut être affectée ou encombrer , par des coûts
plus élevé de la protection de l'environnement au niveau national et
international. La hausse des coûts et des prix Peut conduire à une baisse
potentiel d'exportation sur le marché mondial pour ces pays, mais il
reste le coût élevé qui joue un rôle important sur les impactes de la
compétitivité des exportations dans pays membres de la CESAO sur le
marché international.
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Mots clés: Les normes environnementales, la compétitivité des
exportations, les états arabes de l'Organisation de la CESAO.
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Résumé
La culture organisationnelle est considérée comme l’un des facteurs
importants qui influent sur la performance de l’organisation et leur
efficacité, car elle a un rôle important dans l’amélioration des processus
du management des connaissances à travers le perfectionnement du
partage des connaissances entre ses membres. La culture
organisationnelle représente une source importante pour motiver les
individus à partager leurs connaissances. En revanche, elle peut être
considérée comme un obstacle au changement dans les organisations,
où le principal problème des organisations dans certains cas n’est  pas
de faire face aux défis de la mondialisation et la concurrence, mais le
manque de sensibilisation et la compréhension de sa culture
organisationnelle.



)271(

)05(العدد- الاجتهـــاد الاقتصادية                     قسم الدراسات 

الجزائر-ستغمناتلالمركز الجامعي معهد الحقـــــــــــــــــوق ؛الاجتهــــادمجلة 

Le but de cet article est d’identifier le rôle de la culture organisationnelle
dans le processus de partage des connaissances qui mènent à
l'amélioration des relations de travail et l'interaction dynamique entre
les membres de l'organisation à travers: 1: l'amélioration des systèmes
d'apprentissage en créant un climat basé sur la confiance réciproque
entre ses membres, 2 : promouvoir le travail collaboratif à travers la
création de communautés de pratique qui conduisent à l'augmentation
du niveau de partage et de création des connaissances, ainsi elle crée de
nouvelles relations entre les individus, 3: la motivation et
l’encouragement des individus à développer le niveau de
communication dans l’organisation.
Mots clés: culture organisationnelle, partage des connaissances,
confiance, apprentissage, communautés de pratique.
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L’articulation agro-industrielle dans la
stratégie algérienne d’industrialisation
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Résumé:
Après l’indépendance, l’Algérie opta pour un modèle de

développement socialiste dont le noyau était l’industrialisation.
Cette industrialisation sera l’objectif primordial de la politique de
développement de l’Algérie. Le choix du modèle d’industrialisation
de l’Algérie a été basé sur le modèle des « industries-
industrialisantes » qui privilégie les industries productrices des
moyens de production. Dans ce cadre, l’industrialisation est
pensée sur la base d’une intégration agriculture-industrie.

Introduction:
Après l’indépendance, l’Algérie opta pour un modèle de

développement socialiste dont le noyau était l’industrialisation.
Les choix stratégiques de ce modèle étaient la planification
centralisée de l’économie, la création d’une industrie de base et
l’instauration d’une liaison dynamique agriculture-industrie. La
mise en place d’un vaste secteur public, la création massive
d’emplois salariés, la satisfaction des besoins sociaux
fondamentaux de la population, l’équilibre régional, sont, entre
autres, les objectifs assignés à cette stratégie d’industrialisation.

L’objectif poursuivi par la stratégie algérienne de
développement est de construire une économie indépendante et
intégrée. Cette stratégie est basée sur le modèle des industries
industrialisantes de DE BERNIS qui accorde la priorité aux
industries de base. En effet, le développement économique de
l’Algérie passe par la mise en place prioritaire des industries de
base qui ouvrent la voie à une industrialisation massive et
profonde qui sera une remise en question de la division
internationale du travail et des liens de dépendance vis-à-vis de
l’extérieur.
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Le présent essai de réflexion voudrait porter sur la liaison
agriculture-industrie dans le schéma d’industrialisation adoptée
par l’Algérie en 1966, qui trace un schéma de croissance sur un
horizon d’une quinzaine d’années (horizon 1980). Dans cette
perspective, nous esquisserons d’abord les principaux objectifs de
la politique de développement de l’Algérie de 1966 à 1980, puis
nous présenterons les fondements théoriques du modèle algérien
d’industrialisation. Mais auparavant, il nous paraît utile de
procéder à une rétrospective de l’économie algérienne sous la
colonisation.

Le passage de l’Algérie au statut de colonie française sera
marqué par la déstructuration brutale du système productif
national et la diffusion massive du mode de production capitaliste
dans la formation sociale algérienne, parallèlement à la
subordination de l’économie de l’Algérie coloniale à l’économie
métropolitaine. Cette phase de l’histoire de l’Algérie a fait l’objet
d’une littérature suffisamment fournie pour qu’il soit inutile d’y
revenir(1). Notre propos dans ce contexte se limitera dans un
premier temps à retracer brièvement les caractéristiques de
l’économie algérienne sous la colonisation, et dans un second
temps, à présenter les premières décisions économiques de
l’Algérie indépendante et étudier dans quelle mesure elles
constituaient une rupture avec l’économie coloniale.

1/ Les caractéristiques de l’économie coloniale
Il est intéressant de rappeler que la pénétration du

capitalisme en Algérie s’est effectuée à travers la dissolution du
système économique communautaire développé sous la
domination turque. En fait, durant la colonisation française,  « le
dualisme et l’extraversion constituent les traits fondamentaux des
différentes politiques économiques adoptées par les autorités
coloniales. Ces politiques étaient caractérisées par une faiblesse
des investissements industriels, la coexistence de deux secteurs
agricoles reposant sur des logiques totalement différentes, et une
dépendance accrue et multiple (commerciale et financière) de
l’Algérie vis-à-vis de la métropole»(2).
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Incontestablement, l’économie coloniale algérienne est
une économie faiblement exportatrice et fortement importatrice,
comme le relève A. ZOUACHE en affirmant que : « l’Algérie est
fortement dépendante de l’extérieur et souffre de termes de
l’échange très défavorables. De plus, les échanges économiques se
font dans le cadre des règles « standard » du commerce colonial :
exportation à des prix plus élevés que les prix du marché de
produits agricoles avec, en contrepartie, l’importation de produits
manufacturés de la métropole à des prix également plus
élevés»(3).

L’Algérie exporte surtout vers la France des produits
alimentaires (vins, blé dur, blé tendre, agrumes, dattes, viande
ovine), des matières premières végétales (liège, alfa), des minerais
(fer, phosphate, zinc). Au niveau des importations, l’Algérie achète
à la France des produits fabriqués (véhicules de transport de
personnes et de marchandises, pièces détachés et machines,
produits chimiques, vêtements, médicaments, armes), des
produits alimentaires (sucres, huiles, légumes secs, laits et
produits laitiers),  des produits minéraux (fers, aciers, matériaux
de construction).

En effet, il semble que, l’économie de l’Algérie coloniale
était très dépendante de l’extérieur, et notamment de ses
échanges économiques avec la France. Le Ministère du Commerce
présente les règles du commerce colonial dans un document-bilan
des actions du ministère du commerce depuis 50 ans en énonçant
que : « Comme tout pays colonisé, le commerce extérieur de
l’Algérie exprimait le sous-développement de son économie à
travers la structure des échanges qui se composait
essentiellement de produits bruts, ainsi que par le déficit de la
balance commerciale et l’orientation de ses échanges
commerciaux essentiellement vers la France » (4).

En effet, à son indépendance, l’économie algérienne était
encore largement tournée vers la France. Elle présentait les
principaux traits d’une économie coloniale, au sens où elle a été
organisée en articulation avec les intérêts de la métropole et de la
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minorité européenne vivant en Algérie. Le secteur agricole hérité
de la colonisation était moderne et fort mécanisé dont la
production était essentiellement destinée au marché extérieur.
Quant à l’industrie, elle était faible et surtout un appoint de la
production française et le commerce extérieur était très
dépendant du marché métropolitain.

Pendant toute la période coloniale, s’étalant de 1830 à
1962, l’agriculture a constitué la principale richesse de l’Algérie. H.
BENISSAD confirme cette évolution en relevant qu’ : « A l’aube de
l’indépendance, la composition de la production est encore
dominée par l’agriculture et les services qui représentent 73% de
la production globale»(5). L’économie algérienne est avant tout
une économie rurale et agricole. C’est ainsi que dans le
Programme de Tripoli, l’agriculture était pressentie pour jouer le
rôle moteur du développement : « Le développement économique
prendra appui, sur l’agriculture qui favorisera l’accumulation du
capital par l’augmentation de la production. Cette accumulation
servira au financement des autres secteurs de l’économie et
surtout de l’industrie » (6).

2/ La constitution d’une économie nationale en rupture avec
l’économie coloniale

Au sortir de la guerre de libération nationale, l’Algérie et
son économie souffraient à la fois des conséquences de la
domination séculaire et des conséquences de la guerre. Le 5 juillet
1962, une fois l’indépendance acquise, l’Algérie recouvre sa liberté
dans des conditions de précarisation extrême. Pour avoir une
image de la situation en juillet 1962, il suffit d’évoquer le départ
massif de la minorité européenne et en particulier des colons ce
qui a entraîné l’arrêt presque total de l’activité économique, la
paralysie des circuits technico-économiques et l’abandon de
plusieurs milliers de fermes occupant plusieurs centaines de
milliers d’hectares.
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Les trois premières années sont marquées entre 1962 et
1965 par le départ massif des Européens d’Algérie qui tenaient
l’essentiel de l’encadrement administratif et économique du pays.
En l’espace de six mois, certaines sources évoquent le chiffre d’un
million de ces européens qui ont quitté l’Algérie. Dans les secteurs
directement productifs (industrie et agriculture), les proportions
de départ représentaient 60% pour les cadres et 80 à 90% pour
les propriétaires(7).

Sous l'impulsion du formidable élan suscité par la libération
du joug colonial un mouvement d’autogestion initié par les
ouvriers algériens des domaines agricoles et des entreprises
industrielles s’impose. Partout dans les fermes coloniales et les
usines, les salariés s’organisèrent spontanément et
démocratiquement afin de faire fonctionner l’économie et de
continuer la production malgré le départ des européens. Le
secteur ou le mouvement dit « autogéré » va ainsi être organisé
sur plus de 2,5 millions d'hectares d'anciennes terres coloniales.
Au plan industriel, en mars 1963, plus de 500 entreprises
industrielles employant 15000 ouvriers ont été concernés par ce
mouvement.

Mais dans les faits, l’expérience de l’autogestion n’a pas
duré longtemps. Elle ne va fonctionner qu’au cours de la
campagne agricole 1961-62, car le mouvement d’autogestion fut
vite soumis au contrôle bureaucratique du nouvel Etat national. A
ce propos A. BENACHENHOU souligne : « On constate pendant
toute la période 1963- 1966 un processus d’étatisation de la
gestion des domaines de l’autogestion agricole »(8). De même pour
le secteur industriel autogéré qui a été soumis, dès les premiers
mois de son institution; à la tutelle bureaucratique concernant les
questions de financement, de commercialisation et des
approvisionnements. Peu à peu les unités industrielles autogérées
ont été intégrées dans le patrimoine des sociétés nationales du
secteur public disposant du monopole dans leurs branches de
production.
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Les premières années de l’indépendance sont caractérisées
par la récupération du legs de la colonisation et la recherche d’un
modèle de développement indépendant émancipant l’Algérie de
la tutelle économique française. A l’évidence, « la nationalisation
des « biens vacants » après le départ des colons (logements,
entreprises, commerces, terres, cinémas...) vise à les soustraire à
l’appropriation sauvage» (9). Par ailleurs, l’Algérie, A l’instar de
nombreux pays anciennement colonisés, pour affirmer son
indépendance économique et sa souveraineté nationale a décidé
de rompre avec   « son économie coloniale » considérée comme la
source principale de son sous-développement. A la régulation par
le marché, les autorités algériennes oppose un modèle de
développement dont l’essentiel des activités économiques sont
étatiques, régies non par la loi de l’offre et de la demande mais
par des décisions administratives.

Ainsi, les premières actions économiques du jeune Etat
algérien constituaient une rupture avec l’économie coloniale.
D’abord, et sans doute l’élément le plus important de cette
rupture réside dans le contrôle bureaucratique sur le secteur
autogéré avant de procéder aux nationalisations et à
l’investissement public massif à travers les sociétés nationales
notamment dans l’industrie et les hydrocarbures. Le second
élément marquant la rupture de la nouvelle économie algérienne
avec celle issue de la colonisation: le changement du mode de
production où la régulation par le marché a été gelée et où la
sphère marchande est passée à la régulation par l’Etat à travers
l’administration. Concrètement,  la régulation par le marché a été
combattue par les pouvoirs publics car le marché était considéré
comme une source d’inégalités et de domination du capital
international.

Le pré-plan 1967-1969 avait pour objectif principal de
préparer les conditions pour l’application de la nouvelle politique
économique. La politique poursuivie visait surtout une
introversion de l’économie, la résorption du chômage et
l’atténuation de l’inflation. Cette politique avait pour fondements
théoriques la trilogie « industrialisation, intégration et
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introversion ». Ces concepts se réfèrent à la théorie tiers-mondiste
de développement, ayant connu un grand essor au début des
années 1960.

Dans ce qui suit, nous présenterons le cadre que constitue
la stratégie globale de développement et dans lequel s’inscrit la
politique d’industrialisation.

3/ Les grands axes de la stratégie de développement

A l’arrivée au pouvoir de Houari BOUMEDIENE,
l’industrialisation sera l’objectif primordial de la politique de
développement de l’Algérie. Ce choix a été considéré comme une
reprise des fondements de la Révolution Algérienne. On trouvera
la première formulation de la doctrine du modèle de
développement économique de l’Algérie dans le Programme de
Tripoli: « Le développement réel et à long terme du pays est lié à
l’implantation des industries de base nécessaires aux besoins
d’une agriculture moderne. A cet effet, l’Algérie offre de grandes
possibilités pour les industries pétrolières et sidérurgiques. Dans
ce domaine, il appartient à l’État de réunir les conditions
nécessaires à la création d’une industrie lourde. A aucun prix l’État
ne doit contribuer à créer comme cela s’est fait dans certains pays,
une base industrielle au profit de la bourgeoisie locale dont il se
doit de limiter le développement par des mesures appropriées»
(10). En effet, le programme de Tripoli, parlait d’un développement
fondé sur la création d’une industrie de base, qui devait servir aux
besoins d’une agriculture moderne.

La stratégie algérienne d’industrialisation n’a pris
véritablement corps qu’à partir de la deuxième moitié des années
1960, plus particulièrement, avec le lancement du plan triennal
1967-1969. L’idée de planifier l’économie du pays est antérieure à
juillet 1962 ; on la trouve déjà dans le Programme de Tripoli,
adopté à la veille de l’indépendance, qui affirme sa nécessité sans
en donner une définition explicite. Encore convient-il de signaler
que l’objectif poursuivi par ce processus de  développement est de
construire une économie indépendante et intégrée.
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L’industrialisation est considérée comme la clé de l’intégration et
de l’indépendance économique, la base qui permettrait un
développement global et une croissance rapide, l’instrument qui
pourrait aider à transformer le secteur agricole et la société rurale

Si l’on voulait résumer l’objectif de la stratégie algérienne
de développement par une formule, on dira qu’il consiste à mettre
en place une économie en plein développement et parfaitement
intégrée qui pourra répondre à tous les besoins de la population.
A ce propos, les priorités de cette stratégie de développement
sont bien résumées par M. RAFFINOT et P. JACQUEMOT (11):

- « la priorité de l’accumulation du capital sur la
consommation ;

- la priorité de l’industrialisation sur le développement de
l’agriculture ;

- une troisième priorité intervient comme la résultante des
deux précédentes : la priorité au développement du secteur
des biens d’équipement sur celui du secteur des biens de
consommation ».

La stratégie globale de développement précise les choix
fondamentaux relatifs à l’industrialisation, à la transformation du
monde rural, à l’épanouissement de la culture et de la
connaissance en même temps qu’elle détermine les conditions
permettant d’atteindre l’indépendance économique du pays
durant la période de construction des bases de son
développement.

Les objectifs visés par la stratégie algérienne de
développement furent globalement :

1) Une création massive d’emplois durables de façon à
éliminer progressivement le chômage ;

2) Promouvoir l’accroissement maximum de la production
dans tous les secteurs de façon à assurer dans les plus
brefs délais l’accumulation du capital et l’amélioration des
conditions de vie des populations ;
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3) L’élargissement des capacités de production et des
capacités d’accumulation de l’économie nationale
notamment en devises ;

4) La mise en place d’un nouvel appareil de formation et
d’éducation.

Cette stratégie peut être saisie, de manière plus large, à
travers les textes officiels fondamentaux les plus élaborés. Il s’agit
des différents rapports généraux des trois plans : le plan triennal
(1967-1969), le premier plan quadriennal (1970-1973) et le second
plan quadriennal (1974-1977). Mais, c’est au niveau de la Charte
Nationale(12) qu’est formulée la doctrine même du
développement ; son titre VI en donne les orientations.

Le processus d’industrialisation c’est-à-dire le processus
d’accumulation du capital dans la formation sociale algérienne a
donné lieu à une abondante littérature(13). Il n’est pas possible
d’étudier ici l’ensemble des éléments du modèle
d’industrialisation poursuivi et les résultats auxquels il est
parvenu. Notre contribution se limitera à mettre en relief les bases
théoriques du modèle des industries-industrialisantes.

4/ Le modèle des industries-industrialisantes

La stratégie algérienne d’industrialisation s’est inspirée de
l’expérience soviétique des années 1920, des travaux de F.
PERROUX en matière de pôles de croissances et de l’économiste
français G.D. DE BERNIS, auteur de la théorie des industries
industrialisantes. L’autre source d’inspiration de cette stratégie est
la théorie tiers-mondiste de l’introversion qui a eu une grande
influence sur le modèle algérien de développement. L’ambition de
ce modèle était de parvenir à un développement autocentré en
promouvant un capitalisme étatique. L’accent est mis sur la
rupture avec le passé. Dans ce cadre, l’industrialisation est pensée
sur la base d’une stratégie de rupture avec le modèle capitaliste
dominant.
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Le choix du modèle d’industrialisation de l’Algérie a été
défini dans ses grands axes théoriques par G. D. DE BERNIS. Le
choix ainsi retenu a été basé sur le modèle des « industries-
industrialisantes » qui privilégie les industries productrices des
moyens de production. Ce modèle donne la priorité aux industries
de base qui sont censées exercer un effet d’entrainement sur
l’ensemble de l’économie. La théorie des industries
industrialisantes semble être, à la fois, la synthèse d’au moins trois
modèles théoriques : le modèle de reproduction de K. MARX. Le
modèle d’industrialisation de G. FELDMAN élaboré dans le cadre
des travaux préparatoires du premier plan quadriennal soviétique
(1925-1928). Et celui de R.C. MAHALANOBIS élaboré dans le cadre
de la préparation du deuxième plan quinquennal (1955-1960) en
Inde.

Pour DE BERNIS, l’industrialisation apparaît comme le
moyen le sûr pour éliminer la désarticulation et l’extraversion de
l’économie léguées par la colonisation. « La seule réponse efficace
tient dans la mise en place d’une structure industrielle cohérente :
celle-ci peut précisément se définir comme une matrice inter-
industrielle noircie, c’est-à-dire dont les différents secteurs sont
interreliés entre eux par leurs inputs et leurs outputs, ce qui
implique la présence de secteurs de production de biens
d’équipement et de produits intermédiaires destinés à une
consommation productive interne. La mise en place d’une telle
structure industrielle cohérente ne peut se faire qu’à partir
d’industries que l’on peut qualifier d’industrialisantes» (14).

Selon DE BERNIS, les industries motrices comprennent la
sidérurgie, la métallurgie, les fabrications mécaniques (qui ne
dérivent pas de la sidérurgie) et la chimie. A partir de ces bases,
deux grandes filières industrielles sont retenues comme
industrialisantes : le secteur des hydrocarbures et celui de la
sidérurgie. Ils doivent à terme, assurer le développement
productif de l’agriculture à travers sa « mécanisation-
chimisation ». En plus de l’articulation agro-industrielle, la
politique d’industrialisation cherche également l’articulation intra-
industrielle.
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En fait, les fondements de la stratégie algérienne de
développement indépendant reposent sur trois principes
théoriques : l’industrialisation, l’intégration et l’introversion de
l’économie nationale. La construction d’une économie
indépendante et de ce fait, en rupture avec les liens multiples de
dépendance externe, implique que l’Algérie compte d’abord sur
elle-même. En ce sens, l’action de développement se définit
comme une action d’introversion de l’économie nationale et une
intégration intersectorielle. Cette intégration devait se faire selon
le principe d’articulation d’une agriculture et d’une industrie se
confortant mutuellement par l’échange de produits.

5/ L’intégration agriculture-industrie
L’articulation agro-industrielle est un volet du processus de

développement économique de l’Algérie, conçu comme un
processus d’échanges intersectoriels dont les effets permettent la
création et le renforcement des liaisons entre les deux secteurs.
Cette intégration agriculture-industrielle vise de ce fait à créer une
liaison dynamique en amont de la production agricole à partir de
grandes unités industrielles.

L’option de l’industrialisation a pour mission de rendre
indépendante l’économie nationale par son double objectif :
modernisation de l’agriculture et construction de l’industrie.
L’option pour les industries de base devait assurer l’intégration
agro-industrielle et la modernisation de l’agriculture. A ce propos
B. HAMEL écrit : « la modernisation de l’agriculture doit
poursuivre, en fait, un double objectif : créer des emplois et élargir
le marché intérieur dans le cadre des relations mutuelles qu’elle
doit entretenir avec l’industrie, en tant que marché pour les
produits industriels et en tant que fournisseur de l’industrie de
matières premières. L’industrie construite doit, quant à elle, par
ses livraisons de moyens de production, entrainer l’augmentation
de la productivité du travail dans l’agriculture, suite aux progrès en
outillage », avant d’ajouter que « Rien ne peut cependant être fait
de valable et de durable, si les « progrès en organisation »
(transformation des structures agraires) et les « progrès en
outillage » ne se succèdent pas » (15).
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En effet, l’intégration agriculture/industrie constitue une
facette importante du schéma d’industrialisation algérien. M.
ECREMENT, traitant de la problématique articulation agriculture-
industrie, soutient que : « Pour les planificateurs algériens,
l’intensification de la production agricole (par l’accroissement des
rendements moyens à l’hectare) devait être le résultat d’une
augmentation de la productivité moyenne du travail agricole sous
le double effet dialectique de progrès en outillage (inputs
industriels) et de progrès en organisation (restructuration sociale
de la production agricole)»(16). Cependant, selon cet auteur, et
dans un certain sens « Le bilan de l’agriculture permet d’avancer
que le progrès en outillage (qui, à effectif stable de travailleurs, se
mesure en termes d’augmentation des rendements moyens) a été
bloqué par le non progrès en organisation (qui conditionne la mise
en œuvre efficace de l’outillage) et que le non progrès en
organisation apparaît comme sanction de la non transformation
efficace des rapports sociaux de production dans l’agriculture»(17).

Dans la stratégie de développement adoptée par l’Algérie
en 1966, qui trace un schéma de croissance sur un horizon d’une
quinzaine d’années (horizon 1980), l’intégration
agriculture/industrie constitue l’un des principaux objectifs du
modèle. En effet, « Toute la politique algérienne a consisté
précisément à ne pas opposer de façon simpliste le
développement par l’agriculture au développement par l’industrie
mais de les appuyer mutuellement l’un sur l’autre»(18).
Théoriquement dans le schéma d’industrialisation par les
industries de base tel que le conçoit DE BERNIS : « l’industrie doit
tout à la fois contribuer à moderniser ce qui demeurera encore
longtemps la source principale d’activité économique,
l’agriculture, et trouver dans cette partie importante de la
population les débouchés principaux ou d’appoint pour ses
fabrications»(19).
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Conformément au modèle, les transformations profondes
de l’agriculture découlent du développement industriel qui se
présente ainsi comme l’instrument déterminant de la
modernisation de l’agriculture. A vrai dire cette modernisation va
reposer fondamentalement sur trois branches industrielles
essentielles ayant une priorité dans le modèle : la pétrochimie, la
sidérurgie et la mécanique.

Les débouchés agricoles principaux de la pétrochimie
concernent les engrais, les matières plastiques et les produits
phytosanitaires. La nature de ces produits permet soit d’améliorer
la fertilité des sols (engrais) soit encore de conserver la production
agricole (P.P.S., sacs et films plastiques). La mécanique fournit à
l’agriculture les machines agricoles et l’outillage nécessaires à une
mécanisation moderne qui accroît la productivité du travail
agricole. Il s’agit des tracteurs à roues ou à chenilles, des engins de
récolte, des charrues, du matériel de semis, d’épandage, des
camions, remorques, citernes, etc. Le développement de
l’agriculture passe également par l’utilisation des produits
sidérurgiques, principalement, les pompes, vannes et tubes d’acier
pour faire face aux besoins de l’hydraulique permettant ainsi
d’accroître la superficie irriguée. En liaison avec la sidérurgie,
l’importance de la branche des industries métalliques réside dans
sa production de charpentes, de tôles pour la construction de
bâtiments d’exploitation et hangars destinés à l’agriculture.

Concrètement l’industrie doit contribuer à la
modernisation de l’agriculture en lui fournissant les moyens de
production. Et cette dernière doit fournir les matières premières
nécessaires à certaines branches de l’industrie et satisfaire les
besoins alimentaires de la population. Cette dynamique,
qu’accompagne la transformation structurelle de l’agriculture (ou
progrès en organisation) doit faire l’objet d’une programmation
serrée. Cette programmation dans le temps est retracée, dans ses
grandes lignes, par le graphique suivant.
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Conclusion

Au terme de cette brève présentation des grandes
orientations de la politique de développement économique de
l’Algérie indépendante, il apparaît que la stratégie d’intégration
agriculture-industrie repose sur une dynamique du processus
d’industrialisation.  Il n’a pas de doute que cette articulation agro-
industrielle se confortant mutuellement par l’échange de produits
ne s’est pas pleinement réalisée. En effet, la complémentarité
souhaitée entre l’agriculture et l’industrie ne s’est pas opérée,
conduisant à la mise en cause de la cohérence même du processus
d’industrialisation comme instrument d’intraversion et
d’intégration de l’économie. Cette faible performance s’explique
par un concours de contraintes qui découlent de la mise en œuvre
de l’option de l’industrialisation elle-même ainsi que de
l’ensemble des erreurs commises dans plusieurs domaines
notamment dans les secteurs de l’industrie et de l’agriculture.

Dans le secteur industriel, ce modèle édifié au cours de la
période 1967-1978, a permis de doter le pays d’un tissu industriel
imposant, mais très peu intégré parce qu’on a bâti des complexes
industriels énormes et sans liens entre eux. A cela, il faut ajouter
sa dépendance vis-à-vis de la technologie importée pour le
fonctionnement des structures industrielles productives. Par
ailleurs, il peut être retenu que la plupart des projets
d’investissement conclus durant la décennie 1970-79 furent des
projets qui se concrétisèrent en étroite collaboration avec le
marché financier international et les sociétés multinationales, ce
qui a eu pour résultat une situation d’endettement extérieur
toujours croissante.

Le second volet de ce constat, c’est que la négligence du
secteur agricole par les autorités publiques a entraîné l’échec de
l’intensification des cultures stratégiques. En effet, les actions
d’intensification ont été défaillantes au sens où, malgré les
apports importants de produits industriels à l’agriculture, les
rendements des produits de base sont restés bas. L’on situe à ce
niveau, l’un des facteurs de la forte croissance des importations
alimentaires durant les années d’industrialisation à marche forcée
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(1966-1979). Le retard du secteur agricole manifesté par la baisse
des rendements et la stagnation de la production a obligé l’Algérie
à recourir de plus en plus au marché mondial afin de pourvoir à
ses besoins prioritaires, ce qui a provoqué une dépendance
alimentaire accrue s’ajoutant à une dépendance financière et
technologique
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