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S 
قاولة  حد  حم  صاور  حققاق  اةتميق  ةد ل،  ماو حرز  رزل   ااهمتيو  هاو ص  تعتبر الم

ستراتقجق  صبمق  عدى االأكوريمقين لاةبودثين بجونب المقاولاهتق   رتبمت اة لة  الجزائزي  

مجيوع  ص  الحوارز الموةق  هولإرور  إلى المزارقا   تستا ف رئ  اةشبوب هاف  عوص  

ستراتقجق  صزمون لأنا  صؤمدين ةذةك  إاه حن نجوح مذه ااهلالجوصعقين هاف  خوص  

 همضج اةفكز المقاولاهتي ة ى مذه اةشزيح .

ولمقاولاهتق  كيو تا ف إلى ه الأسوسق  المتعدقا شزح المفومق   إلىتا ف مذه اةو ق  

تزسقخ ثقاور  المقاولاهتق   ص  حجل  يمك  إتبوعاواةتعزيف هأد  حد ث الأسوةقب لاةتي 

  اةشبوب نحو صق ان الأعيو،. لررع رئ 

حم  صو توصدت إةقه اة  اس  مو رزل   اةتفكير في خد  صمظوص  صتكوصد  تعيل 

 عدى نشز ثقاور  المقاولاهتق  لإنعوش الحس المقاولاهتي في المجتيع.

 : المقاولة   ثقاور  المقاولاهتق   اةزلح المقاولاهتق .الكلمات المفتاحية

Abstract : 

Business is considered one of the main sources of development of 

the countries , which resulted in the need for attention by 

academics and researchers beside entrepreneurial. So the Algerian 

state has adopted strategy witch based on setting of financial 

incentives and  accompanying , for young in general and the 

university in particular, because they are qualified for it , but that 

the success of this strategy depends on their maturity of 

entrepreneurial thought at this slide. 

This paper aims to explain the basic concepts related to 

entrepreneurship also aims to introduce the latest styles and one 

that can be followed in order to establish entrepreneurial culture . 

And push young people toward the field of business . 

The most important results of this study is the need to think in the 

creation of an integrated system witch working on spreading of the 

entrepreneurial culture and revive the entrepreneurial sense in 

society 
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 مقدمة

ةسموات الأخير  هومتيو  كبير دظقت المؤسسوت هشتى حنواعاو في ا

اقتاوريوت مختدف مذه اة ل، صايو كون  هوعتبو مو عمازا حسوسقو في

تدف هزاصج اةتميق  صستوى تطو مو  لاة ل  اةذي هوتت تدعبه في مخ

. دقث امت  اةع ي  ص  اةبودثين ه  اس  اةطزق  ستراتقجقااهالمستقابدق  

سوت لنتقج  ةذةك ه ح لةوسوئل اةتي تضي  نجوح لاستيزا  مذه المؤس

أصبح صوروع المقاولاهتق  لإنشوء اهمتيو  هتتبع سيرل   إنشوءمو. ر

المؤسسوت يحتل دقزا كبيرا ري  امتيو  اةع ي  ص  اة ل،  خوص  صع 

لهوةزغ  ص  لجور تزاي  المكون  اةتي حقتداو المؤسسوت اةاغير  لالماغز   

نج  نسب  صما  يجس مو نمو ححركو  لمشو يع صؤسسوت ة ى رئ  اةشبوب إاه 

  خلا، اةسموات الأللى ص  ه اي  نشوطاو تؤل، إلى اةزلا،صقاولاهت ليؤسس 

لاةمسب  الأكبر صما  تعزف ع  إقوص  صشو يعا  الخوص   ليعور اةسبب 

لقد  لعقا  هوجور آةقوت للسوئل المقاولاهتق  اةزئقس إلى غقوب ثقاور  

 . ة عيا  لتوجقاا  نحو صتطدبوت نجوح المقاولة 

تقا ي  صسومي  تتعد  ةمذه اةو ق  اةبحثق   لص  مذا الممطد  جوءت

هإهزا  حميق  نشز ثقاور  المقاولاهتق  لإنعوش الحس المقاولاهتي ة ى اةشبوب 

 مذا حميق  تجدىتهوةمشوط المقاولاهتي. ل ها ف تعبق  اةطزي  نحو تفعقل

 المقاولاهتق . طو تدوئلا في لجه تقاف اةتي المشوكل  حم  عدى اةتركقز في اةبحث

إلى اةتطزق إلى صفاو  المقاولاهتق   اةبحث مذا يا ف البحث: أهداف

ةمشزمو  اةضزل ي  لالمستدزصوت الحوةي في الجزائز  للاقعاو لهقون حميقتاو

صسوع   اةشبوب لخوض مذا المجو، ص  الأعيو،   حجل لتزسقخاو ص 

ق  نسب عوةق  لهوةتوةي المسومي  في اةقاضوء عدى اةبطوة  ص  نودق   لحققا

   .ةدميو ااهقتاوري ص  جا  حخزى
هموء عدى ذةك تضيمت مذه اةو ق  اةبحثق  المحول   تقسيمات الدراسة:

 اةتوةق :

 .مفاهيم أساسية حول المقاولاتية أولا:

 الثقافة المقاولاتية والحس المقاولاتي ثانيا:

 .: قنوات نشر ثقافة المقاولة وسبل ترقيتهاثالثا
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 أساسية حول المقاولاتيةأولا: مفاهيم 

حصبحت المقاولاهتق  محل امتيو  اةع ي  ص  اةبودثين هتع ر تخااوتا  ماو 

اةمظز دو، صفاوصاو. لةك  قبل اةتطزق إلى صفاو  لجاوت حرى إلى تع ر 

 المقاولاهتق  نعزف المقاول،.

عزف صاطدح المقاول، تعزيفوت ع ي   تطو ت  .تعريف المقاول:1.1

ه اةشخص اةذي يمدك نّحالمقاول،  Shumpeterعبر اةزص  دقث عزف 

الإ ار  لاةقا    عدى حقويل ركز  ج ي   ال اختراع ج ي  إلى اهتكو 
(1)

 . 

كيو يعزف المقاول، عدى انه اةشخص اةذي يميي ليبتكز شقئو ذا ققي  

ص  اه شيء  ليستيز في اخذ اةفزص المتعدقا  هولموا ر لااهةتزا  هوةزؤيو 

 لكذةك اخذ عماز المخوطز
(2)

. 

راو اةذي يتكفل بحيل  "Marchesney"ل "Julien"لدسب كل ص  

مجيوع  ص  الخاوئص الأسوسق : يتخقل الج ي  لة يه ثقا  كبير  في 

نفسه  المتحيس لاةادب اةذي يحب دل المشوكل ليحب اةتسقير  اةذي 

لمو اةذي يخد  صعدوص  موص الماوعب لاةعقابوت ياو ع اةزلتين ليزرض 
(3)

 

شمل رإن المقاول، مو اةذي يتخقل الج ي  لة يه ثقا  كبير  في حلفي تعزيف 

نفسه  المتحيس لاةادب اةذي يحب دل المشوكل ليحب اةتسقير. اةذي 

ياو ع اةزلتين ليزرض الماوعب لاةعقابوت  اةذي يخد  صعدوص  موص  

ل ححلاه ص  خلا، لجا  نظز اقتاوري  حلاه )يج ر عدى صستوى الممتجوت 

( حل اةذي يقا   ...ل اةتسوي حل في سيرل   الإنتوج حدي  عدى المستوى المح

مذه المعدوص  هشكل صعويير قبل الآخزي . مو اةذي يجيع ليعزف كقف 

جل إعطوء ققي  ةديعدوص  اةتي يحو  عدقاو حيمس  الموا ر ااهقتاوري  ص  

 ض اةواقع  لهشكل رعو،. لذةك هموء عدى اعتبو ات حلمحولة  تزجمتاو عدى 

ثل اةمفوذ لاةطيوح لااهستقالاةق  لاةزهح  حل اةسدط  اةتي شخاق  ص

يمكمه ماو ستاو عدى نفسه لعدى اةورعق  ااهقتاوري 
(4)

 . 
انطلاقو ص  اةتعو يف اةسوهقا  رولمقاول، مو اةشخص اةذي ة يه الإ ار  

 ض اةواقع  ها ف حلاةقا    عدى تجسق  ركز  ج ي   حل اختراع عدى 
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  المخوطز   ليتيقز هوةثقا  في اةمفس حققاق  عوائ  صوةق   ع  طزي

 ي   لاةقا    عدى الإه اع.قيرليكتسب صعو رو تس

تجعل صمه المقاول، اةموجح لالمسير صواصفوت المقاول، إلى مجيوع   يحتوجل

الجق 
(5)

:
 

 

 :حي تقا ي  حرضل حراء لاةسعي إلى إنجو  الأم اف  الحاجة إلى الإنجاز

المستيز لاةتيققز  لاةتطويز لحقيل المسؤلةق  لاةعيل عدى ااههتكو  

لةذةك رولمقاول، رائيو يقاق  حراءه لإنجو ه في روء صعويير ققوسق  لغير 

 اعتقوري .

  :دقث يمتدك المقاوصوت اةذاتق  لاةقا  ات اةفكزي  عدى الثقة بالنفس

لالإصكونقوت اةذات عدى ااهعتيور خلا، لذةك ص  صشزلعوت الأعيو، إنشوء 

 لالإرا   لاتخوذ اةقازا ات لحل المشكلات اةفزري  لق  ته عدى اةتفكير

لصواجا  اةتح يوت المستقابدق   لذةك هسبب لجور دوة  ص  اةثقا  

هوةمفس لااهطيئمون ةقا  اتا  لثقاتا  هاو
(6)

. 

 :حي اةتطدع إلى المستقابل همظز  تفوؤةق  لإصكونق   الرؤيا المستقبلية

 حققاق  صزكز صتيقز لصستويوت  بحق  صتزاي  .

 يعتقا  المقاولةون هأن حققاق  اةمجودوت لريون  لمثابرة:التضحية وا

استيزا يتاو  إنمو يتحقا  ص  خلا، المثوهز  لاةابر لاةتضحق  

هزغبوت آنق  ص  حجل حققاق  آصو، لغويوت صستقابدق   لةذةك 

روةضيون  الأكق   لهذه المشزلعوت إنمو تمبع ص  خلا، الج  لااهجتاور 

 لاةعطوء.

 :ليقاا  هاو ااهعتيور عدى اةذات في حققاق   الرغبة في الاستقلالية

صستقاد  اه صشزلعوت اةغويوت لالأم اف  لاةسعي هوستيزا  لإنشوء 

تتاف هوةشزاك  خوص  عم صو تتوارز ة يا  الموا ر الموةق  اةكورق   

كيو يستبع  المقاولةون اةعيل ة ى الآخزي  تجمبو لحواهت اةتحجق  بحقث 

 لآ ائا  لطيودوتا .قاققاي لأركو م  لاةتجسق  الحيتيكمون ص  اةتعبير 

كيو يتطدب نجوح المقاول، جمد  ص  الماو ات 
(7)

: 
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  :لمي تتيثل في الخبر   المعزر   لاةقا    اةتقامق  المهارات التقنية

اةعوةق  المتعدقا  هولأنشط  اةفمق  ةديشزلع في مختدف المجواهت ص  إنتوج  

 بج ا  .حعيو، المشزلع    هقع  تخزي  لتمويل لمذه الماو ات تسوع  في إرا

 :لمي ق  ات ااهتاو،  نقال المعدوصوت استلا    المهارات التفاعلية

لخ اةتي يحتوجاو ...ا رلر رعل  صموقش  اةقازا ات قبل إص ا مو  الإقموع

 المقاول، في دوة  حقويل اةالادقوت اةلا ص  لإرا   اةمشوط ةلآخزي .

 :تمك  المقاول، ص  تطويز لتتيثل في اةقا  ات اةتي المهارات الإنسانية 

علاقوته صع صزؤلسقه ل صلائه لخ ص  المشزلع لالمؤسس  هشكل 

لاةثقا  لاة ع  المستيز ااهدترا  عو   دقث حن مذه اةعلاقوت تبني عدى 

ةدعماز اةبشزي راخل المؤسس  لااهمتيو  بمشكلاته خو ج المؤسس   

لالمعوصد  ي  لااهستيوة  ةلآخزلمي ق  ات تتعد  هواهستجلاب لاةتحفقز 

 الحسم  لاةتازف اةدب  صع حعضوء المؤسس .

 تتيثل في اكتسوب حسس لصبورئ عديق  في صق ان  فكرية:الهارات الم

لإيجور اةعلاقوت المشكلات الإرا   لاتخوذ اةقازا  لالمحوكي  الممطقاق  لحقدقل 

 هين المشكلات لحسبوهاو لددولهو...إلخ.

 اةتفكير المجزر دقو، نظزتا  إلى حي اةقا    عدى  تحليلية:الهارات الم

صؤسسوتا  اةتي تعيل ككل لةقس كجزء لان حجزاؤمو للظوئفاو 

تتراهط صع هعضاو اةبعض ةتابح كلا في محقطاو  دقث حن مذا 

حصوصه هع  صواجاته الحوصد  اةعيل تعقاق ات الإر اك في د  ذاته تخوةه 

  .حغدبق  المشوكل ةقتيك  رقيو هع  ص  لرع الحدو، المموسب

كولمقاو ه  المقاولة  لج ت ع   صقاو هوت ةتعزيف  .تعريف المقاولة:1.1

اةسدوكق  اةتي  كزت عدى الجونب اةسدوكي لمقاول، لالمقاو ه  اةوصفق  

اقتاوري  -اةتي  كزت عدى لصف رل  المقاول، في المحقط اةسوسقو

ةدعواصل اةزصني اةتع ار لالمقاو ه  المزددق  دقث تزكز مذه الأخير  عدى 

خاق  المحزر  حل المونع  لإنموء اةزلح المقاولاهتق . إذ تعزف مذه اةش

المقاو ه  المقاولة  عدى حناو تعوقب لجيد  ص  المزادل تب ح هولمقو، 

ةديقاولاهتق  صتبوعو هواهستع ار حل الإ ار  اةفو ي  حل صو يسيى هوةتوجه 
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خير المقاولاهتي ةقت  هع مو اتخوذ قزا  اة خو، في مجو، المقاولة  لفي الأ

 ماو س  اةمشوط ال اةسدوك المقاولاهتي.

ص   بيتر دراكر لق  حصبح صفاو  المقاولة  صت الاه هشكل لاسع  ليعّ 

ص  خلا، إشو ته إلى حقو،  5891الألائل اةذي  حشو لا إلى ذةك في سم  

ااهقتاوريوت الح يث  ص  اقتاوريوت اةتسقير إلى اقتاوريوت صقاولاهتق 
(8)

 .

اةذي ي  س لاقع المقاول، لتطبققاوته ص  دقث  كيو يقاا  هاو الحقال

نشوطه لخاوئاه لااهثو  ااهقتاوري  لااهجتيوعق  ةسدوكوته لكذةك 

سوةقب رع  لحموي  اةمشوط المقاولاهتيحي  س 
(9)

الإنشوء صشزلع ج ي  حل  

تقا ي  رعوةق  صضور  إلى ااهقتاور
(10)

. 

الأعيو، ص   ليمك  تعزيف المقاولة  هأناو:" دزكق  إنشوء لاستغلا، رزص

طزف رزر حل ع   حرزار لذةك ع  طزي  إنشوء صمظيوت ج ي   ص  

حجل خد  اةقاقي ."
(11)

  

عدى حناو "دوة    "Alain fayol" عزراومفهوم المقاولاتية  .1.1

خوص   يت  ص  خلالهو خد  ثزلات اقتاوري  لاجتيوعق  لهو 

حي تواج  الخطز  لاةتي ت صج  اةتأك خاوئص تتاف هع   

يمبغي حن تكون له  سدوكوت ذات قوع   تتخاص  رقاو حرزار

هتقابل اةتغقير لحخطو  صشترك  لالأخذ هولمبور   لاةت خل 

 رقا  ينوص  الأصزيكقبخاةفزري .حصو هوةمسب   ةلإنجدوسكسون ل

  إذ نج  حن اةبرلرقسو  اةتسعقموتصمذ سموات استعيدوا الماطدح 

"Howard Stevenson "  بجوصعHarvard  ق  تلمقاولاههأن: "ايورح

عبو   ع  صاطدح يغطي اةتعزف عدى رزص الأعيو، ص  

طزف حرزار حل صمظيوت لصتوهعتاو لتجسق مو"
(12)

. 

إذن رولمقاولاهتق  مي الأرعو، لاةعيدقوت ااهجتيوعق  اةتي يقاو  هاو المقاول،  

في ظل إطو  قونوني لإنشوء صؤسس  ج ي    حل تطويز صؤسس  قوئي  

ص  خلا، الأخذ هولمبور    لحقيل المخوطز    مح ر  ها ف حققاق  اةزهح

  ض اةواقع.حلاةتعزف عدى رزص الأعيو،  لصتوهعتاو لتجسق مو عدى 
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ليتضح اةفزق هين إنشوء المؤسسوت لالمقاولاهتق  ص  خلا، نقاوط اةتوار  

لااهختلاف اةتوةق 
(13)

: 

 : نقاط الاتفاق

 كلاميو عبو   ع  إنشوء صؤسس  هاف  قونونق . -
 ب  مخوطز .كلاميو ةه نس -
 ص  ل اء إنشوئايو. و بح ونميو يتوقعئوصمش -
ق  تابح المؤسس  المقاولاهتق  صؤسس  نمطق  إذا قد ت صمتجوتاو  -

 هشكل لاسع  في ظل ع   تطويزمو.
 :نقاط الاختلاف

 تتس  المقاولاهتق  هأناو إنشوء صؤسس  غير نمطق   راي تتيقز هولإه اع. -
لأناو تأتي هولج ي   لبمع اهت ا تفوع نسب  المخوطز  في المقاولاهتق   -

     .عوائ  صزتفع  في دوة  قبو، الممتج في اةسوق
صقاو ن   –نوتج  ع  دقاوق ااههتكو  قبل تقادق مو ادتكو ي  ح هوح  -

 هولمؤسس  اةميطق  اةتي تطزح صمتجوت عوري .
تتيقز المقاولاهتق  هوةفزري   صقاو ن  هإنشوء المؤسسوت مذه الأخير  اةتي  -

صع مجيوع  اةشزكوء. مذا صو يمك  المقاول، ص  ماو س   يمك  إنشوؤمو

اةتسقير هشكل صبوشز لصستقال ه ، ااهعتيور عدى مجدس ةلإرا    

 لمو صو يسيح ةه هتجسق  حركو ه عدى ح ض اةواقع.

 الثقافة المقاولاتية والحس المقاولاتي ثانيا:
حلج ت ع   تعو يف تطزقت لمفاو  اةثقاور   . تعريف الثقافة:1.1

ث عزرت عدى اناو اةبرمج  اةذممق  ةدتازروتدق
(14)

ن كل حلمو صو يعني  

سس حن تتازف عدى حل مجيوع  في مجتيع صعين عدقاو حل صمظي  حرزر 

صعويير صبرمج  صسبقاو
(15)

اةثقاور  عدى حناو ذةك  E.B.Taylor. ليعزّف 

اةكل المزكب اةذي يض  المعزر  لاةعقاق   لاةف  لالأخلاق لاةقاونون 

  لجمقع المقاوصوت لاةعورات الأخزى اةتي يكتسباو الإنسون كعضو لاةتقاوةق 

في مجتيع صعين
(16)

. 
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هقميو اةبعض الأخز يزى حن اةثقاور  شيء صعموي غير صديوس يتضح في 

الأرعو، لفي الأشقوء الموري   لةكماو اه تتكون ص  تدك الأرعو، لةك  الأشقوء 

 الموري .
الأسوسق  المشترك  هين الجيوع  هأناو نمط ااهرتراروت  Scheinليعزراو 

لتتعد  ص  خلالهو الجيومير دل المشوكل اة اخدق  لاةتكقّف الخو جي  

ليت  تدقاقماو ةلأعضوء الج ر هوعتبو مو الأسدوب اةسدق  ةلإر اك لاةتفكير 

لاةشعو  في اةتغدب عدى تدك المشوكل
(17)

. 
  اةثقاور  صزتبط بمفاو قاولة صفاو  ثقاور  الم نّإثقافة المقاولة  1.1

ناو مجيوع اةقاق  لالمعتقا ات لاةتوقعوت المشترك  لاةتي حدقث تعزيفاو عدى 

تع  ك ةقل ةلأرزار  يمتج ص  خلالهو صعويير تؤثز هشكل كبير عدى 

ركو  صبتكز   اه اع في مجيل اةقاطوعوت حسدوكقوت ااهرزار لالمجيوعوت هإيجور 

لمحولة  تطبققااو في مجو، ااهستثيو 
 

وا،صفي  ؤلس الأ
(18)

. 

لهاذا تكون ثقاور  المقاولاهتق  كيجيوع  صتموسقا  ص  ااهتجوموت 

رزار في مجو، المقاولاهتق شترك  هين الألاةسدوكقوت الم
(19)

. 

ثقاور  المقاولة  تشير إلى مجيوع  اةقاق  لاةزصو  لالمثل اةعدقو   إنّ

لالمعتقا ات لااهرتراروت الموجا  لالمشّكد  ةلإر اك لاةتقا يز لاةسدوك 

  راي تمثل  لح لالمتغيراتسوع   عدى اةتعوصل في مختدف اةظوامز لالم

المقاولة  لاةسبب اةزئقس لاةفوعل لإنشوئاو 
(20)

 

تمثل ثقاور  المقاولاهتق  المحزك لإنشوء  :أهمية ثقافة المقاولاتية .1.1

المؤسسوت  روةثقاور  تدعب رل ا في غوي  الأميق  في تموسك 

قاوءمو. روةثقاور  حرا  الأعضوء  لالحفوظ عدى موي  الجيوع  له

رعوة  في توجقه سدوك حرزار المجتيع لصسوع تا  عدى اكتشوف 

ق  اتا  عدى الإه اع لاكتسوب اةثقا  هوةمفس  ص  خلا، حقزيك 

 .اة لارع اةمفسق  لالموةق  نحو المقاولاهتق 

حن ةدثقاور  ح هع لظوئف   Pederson & Scrensen دقث يزى كل ص 

لمي كوةتوةي
(21)

 : 
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ةثقاور  كأرا  حقدقدق  ةدبودثين  دقث تسوم  نموذج تستخ   ا -5

 اةثقاور  في را  اةتمظقيوت ااهجتيوعق  المعقا  .

 تستخ   اةثقاور  كأرا  ةدتغقير للسقد  ص  لسوئل اةتطويز. -2

تستخ   اةثقاور  كأرا  ةتحسين سدوكوت مح ر   لحيضو ةتاقئ   -3

  رئوت اجتيوعق  صستا ر  ةتقابّل قق  مح ر .

 .كأرا  ةتحزيك الحس الإر اكي ةلأرزار تستخ   اةثقاور  -4

ن ةمشز ثقاور  المقاولة  مجيوع  ص  اةوظوئف حمياوحليب ل جدقو 
(22)

 : 

 .تاقئ  الإدسوس هوةكقون لالهوي  ة ى اةشبوب -

 .المسوع   عدى تخفقض صع اهت اةبطوة  -

تاقئ  إطو  صزجعي يسوع  عدى را  اتجوموت لحنشط  المقاولة   -

 .في مجو، المقاولاهتق ليزش  اهتخوذ قزا  الخوض 

مو صفاو  صزتبط هولمبور   لاةمشوط. رولأرزار . الروح المقاولاتية: 2.1

اةذي  يمدكون  لح المقاولة  له  إ ار  تجزيب حشقوء ج ي    حل اةقاقو  

الأرزار ةدتغير لمؤاهء ةوجور إصكونق  هولأشقوء هشكل مختدف. لمذا نظزا 

 دتى حلصؤسس    لإنشوءب   غ حليكون له  اتجوه  حنةقس هوةضزل   

تكوي  صسو  صاني صقاولاهتي  اهن م را  يسعى ةتطويز ق  ات خوص  

حركو م  لاةتازف عزض طزي  ةدتيوشي لاةتكقف صع اةتغقير. لمذا ع  

ن  لح حيتعيقاون ليعتبرلن  الآخزنفتوح لالمزلن . لاةبعض هكثير ص  ااه

جل حقويداو حص  المقاوة  تتطدب حق ي  اةفزص لجمع الموا ر اةلا ص  

لمؤسس 
(23)

. 

الإنسون كوئمو  يعّ  : قنوات نشر ثقافة المقاولة وسبل ترقيتهاثالثا

اجتيوعقو هطبقعته يتفوعل صع المحقط اةذي يعقش رقه ليؤثز رقه ليتأثز 

ااهجتيوعق  هه  خوص  رئ  اةشبوب اةتي سزعون صو تتأثز هوةظزلف 

ه اةظزلف لسوئل لاةثقاورق  لااهقتاوري . لص  ممو حصك  جعل مذ

 ةدفت انتبوه مذه اةفئ  نحو المقاولاهتق .
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نزكز رقيو يدي عدى جمد  مذه اةوسوئل اةتي لهو علاق  صبوشز  صع 

 الألسوط ذات اةتأثير المبوشز في نشز لتزسقخ اةثقاور  المقاولاهتق : 

ةلأسز  اةقا    عدى نشز ثقاور  المقاولة  لتميق  اةقا  ات  . الأسرة1.1 

هموئاو لررعا  ةتبني إنشوء المؤسسوت كيستقابل صاني خوص  المقاولاهتق  لأ

إذا كون الألةقوء يمتدكون صشو يع خوص  ع  طزي  تشجقع حهموئا  صمذ 

 اةاغز عدى هعض اةمشوطوت لحقيل هعض المسؤلةقوت اةبسقط .

 . المؤسسات التعليمية1.1

إر اج صو يودي إلى اةثقا  هوةمفس لقو  اةعزيم  لجوانب الإه اع في  -

المقاز ات اة  اسق  في صور  اةتو يخ لالجغزارقو لاةترهق  الم نق  حل صور  

ع  المقاولاهتق  كيو مو الحو، في هعض اةبد ان اةعزهق  صثل تونس 

 لالمغزب.

لل شوت الأعيو،  المق انق  ةديقاولاهت تفعقل اةمشوطوت لالخزجوت  -

 لالماونع لدورموت الأعيو،.

لاةتياين يزتبط اةتكوي   مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين -5

لاةتعدق  الماني ا تبوطو صؤسسو هولمقاولة  كون المترهص صكتسب 

صاو   رمق  ق  تؤمده في المستقابل ص  اةتطدع الى  حللحزر  صو 

 .الأعيو،دورموت  إد ىصقاولة  لعزض ركزته عدى 

رقاو اةع ي  ص  المؤسسوت تمشط اةتي المجتيعوت ّ  تع. هيئات المرافقة 2.1

 لعقو هثقاور  المقاولاهتق  ص  غيرمو  للهقئوت المزارقا  رل  حسوسي في اكتر

لالمزارقا  لاةتوجقه علا  ااهستقابو، الإتزسقخ ثقاور  المقاولة  سواء ع  طزي  

 لاةتكوي . لةعل ص  حم  مقئوت اة ع :

صؤسس  عيوصق   ANSEJ:  لدعم وتشغيل الشبابالوكالة الوطنية -1

  اةشبوب اةبطو، اةذي  ة يا  ركز  صكدف  هتشجقع لت عق  لصزارقا

 صشزلع إنشوء صؤسس . يستفق  اةشبوب ص  خلا، إنشوء صؤسس :
صؤسس  عيوصق   :CNACعلى البطالة مين أللتالصندوق الوطني -1

ةدضيون ااهجتيوعي تعيل عدى حققاق  الآثو  ااهجتيوعق  المتعوقب  اةموجم  
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ذ تعيل عدى تمويل ع  تسزيح اةعيو، الأجزاء في اةقاطوع ااهقتاوري إ

 سم . 43ل 33صشو يع اةبطوةين )إنشوء  توسقع( اةبوةغ سما  هين 

د  ح: تمثل ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-3

 حجاز  الحكوص  لمحو ه  اةبطوة  ص  صاوصه تسقير جاو  اةقازض الماغز.

شا ت اةوكوة   : ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -4

ت في إطو  الإصلادوت الأللى اةتي تم صبوشزتاو في الجزائز خلا، نشوحاةتي 

اةتسعقموت لالمكدف  هواهستثيو  تطو ات تا ف ةدتكقف صع تغيرات 

ااهقتاوري  لااهجتيوعق  ةدبلار. خوةت لهذه المؤسس  صاي  اةورعق  

 .تساقل لتزقق  لصزارقا  ااهستثيو 

اةتعدق  هاف  ّ  يع المؤسسات الجامعيةرابعا: ثقافة المقاولاتية و

عوص  لالجوصعي هاف  خوص  محو ا حسوسقو ةمشز اةثقاور  المقاولاهتق  ل لح 

  إذ يجب حن تتضي  المقاز ات اة  اسق  صو يكفل تشجقع الإه اع

ق  تااهستقالاةق  لالمثوهز   اةثقا  هوةمفس لغيرمو ص  الماو ات المقاولاه

ق  تر  الخوص  هولمقاولاهمو  في هموء المعز اًالأخزى  كيو حن ةدجوصع  رل 

لت  يس المفومق  اةعديق  اةتي تبمى عدقاو. ليمك  نشز اةثقاور  المقاولاهتق  

 ص  خلا،:

تعيق  صفاو  المقاولاهتق  ة ى طدب  الجوصع  لحقسقسا  هأن المقاولة   -

 اختقو  لةقس ه يل في ظل ع   لجور رزص ةدتوظقف.
رخولهو في صقاويقس تعكس المقاولة  لمختدف اةتخااوت لات  يس  -

ص  خلا، ااهنتوجق  اةوطمق  في ةديسومي  ركز اةطوةب الجوصعي 

 صسومي  اةقاطوع الخوص.
تقازيب مقئوت اة ع  لالمزارقا  ص  الجوصع   كيو مو الحو، هوةمسب   -

 .اعيو، لهزاصج را  المقاولاهتق 

 يور  المدتقاقوت لالمحورزات ع  اةفكز المقاولاهتي في مختدف كدقوت  -

 لصعوم  الجوصع .
رتح رزلع لحورموت الأعيو، عدى صستوى الجوصع  تعيل عدى  -

 اةتكفل هأركو  صشو يع اةطدب  ررعا  ةتجسق مو.
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لااهقتاوري ااهجتيوعي علاق  هولمحقط عدى اةطوةب حقسقس اةطوةب إلى حن  -

ع  طزي  توققع ااهتفوققوت صع مختدف المؤسسوت لتفعقداو ةفتح مجو، 

 اةترهاوت المق انق .

 المشو يع لتأسقس هولإنتوجةتخااوت  هط مختدف ا -

: عقا  رل ات ت  يبق   استعزاض اةطلاهق نشوطوت الممظيوت  -

 صسوهقاوت   يو ات لصعو ض طلاهق . إيجورلاستضور  نموذج نوجح   
 ص  خلا، اةعزض اةسوه  يمك  استمتوج صو يدي: الاستنتاجات سادسا:

ه  ص  تميق   لح  ارت اة لة  ررع اةشبوب نحو المقاولاهتق  رلاحإذا صو  -

 المقاولة  لنشز ثقاور  المقاولاهتق   كوناو محزكو اسوسقو ةعيدق  اةتميق .
 ار  دقاققاق  ص  اة لة  ةتورير إيتطدب نشز ثقاور  المقاولاهتق  لجور  -

المموخ الملائ  لااهصكونوت اةلا ص  ةتحقاق  ر جوت عوةق  ص  اةوعي 

 بجونب المقاولاهتق .
مي  في نشز ثقاور  المقاولاهتق  تشجقع اةقاطوع الخوص عدى المسو -

 لتميق   لح المبور  .
 ثقاور  نشز عدى تعيل صتكوصد  صمظوص  خد  في اةتفكير رزل   -

المجتيع  يكون لمختدف صؤسسوت  في المقاولاهتي الحس لإنعوش المقاولاهتق 

 .اةتعدق  اة ل  الأسوسي ري  مذه الممظوص 
 الهوامش والمراجع المعتمــــدة

                                                 
خذ ي تورق  لدسين ه  اةطومز  المقاولة  كخقو  رعو، ةمجوح المؤسسوت اةاغير  ( 1)

المسو ات لالمح رات  المدتقاى اةوطني دو، لاقع لآروق اةمظو  -لالمتوسط  الجزائزي 

  3502صوي  50ل 50  يوصي المحوسبي الموةي في المؤسسوت اةاغير  لالمتوسط  في الجزائز

 . 2جوصع  اةواري ص

 .4المزجع نفسه  ص ( 2)

صم    سويبي  سيرل   إنشوء المؤسس  لحسوةقب المزارقا   را  المقاولاهتق  قسمطقم   ( 3)

 .0  ص 3552-3505

 .0المزجع نفسه  ص ( 4)

 ةتيقز لا ةديمورس  استراتقجي ص خل اةاغير   المشزلعوت إرا   الحسقني  دس  رلاح( 5)

 .44  44 ص
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)6) Ensembles des enseignants de l’université de Québec ;invitation à la 

culture entrepreneuriale, université de Québec,2008,P20.  

 في اةاغير  المؤسسوت إرا   لتفعقل تأمقل صتطدبوت ححم   هوسايين ححم   هوشمون ( 7)

 في لالمتوسط  اةاغير  المؤسسوت تأمقل صتطدبوت  لةياة المدتقاى في الجزائز  ص اخد 

 .3550 حرزيل 04-04 اةشدف  يوصي جوصع  اةعزهق   اة ل،

لي  رل  دورموت الأعيو، في هموء اةقا    اةتمورسق  في المؤسسوت اةاغير  واةعزهي تققا( 8)

 لاهتق :ولاهتق   ص اخد  ري  المدتقاى اة لةي دو،: المقاولالمتوسط  كميوذج ةديقا

 .2  جوصع  هسكز   الجزائز  ص3505حرزيل  4-0 يوصي اةتكوي  لرزص اةعيل

)9( Tonnes Azzedine, L’intension entrepreneuriale, thèse de doctorat en 

sciences de gestion, université de Rouen, 2003, P 35. 

اغير  في هوشمور  ححم  لآخزلن  صتطدبوت تأمقل لتفعقل إرا   المؤسسوت اة( 10)

الجزائز  ص اخد  ري  المدتقاى اة لةي دو،: صتطدبوت تأمقل المؤسسوت 

  جوصع  3550حرزيل  04-04اةاغير  لالمتوسط  في اة ل، اةعزهق  يوصي:

 .2اةشدف  الجزائز  ص

(11) Eric Michael Laviolette et Christophe Loue : les compétences 

entrepreneuriales, le 8èmecongrés international Francophone : 

l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les 

stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Frigourg, 

Suisse, 25-27 Octobre2006,p4. 
 .4-0 ص   سوه  صزجع المؤسس   إنشوء سيرل   سويبي  صم   ( 12)

 ر اس : الجوصع  لخزيجي اةبطوة  لمشكد  كحل عيو ي  المقاولاهتق  خذ ي تورق  لعدي( 13)

 عدى ةدقاضوء الحكوص  إستراتقجق  دو، اة لةي هوتم   المدتقاى جوصع  ةطدب  دوة 

 .00  ص 00/00/3500-00 المسقد   يوصي المست اص   جوصع  اةتميق  لحققاق  اةبطوة 

اةمجوح لاةتيقز  المؤتمز اةعديي  عثيون دس  عثيون  رل  ثقاور  الممظي  في حققاق ( 14)

صو س  05ل 52اة لةي دو، ااهراء المتيقز ةديمظيوت لالحكوصوت  جوصع  ل قد  يوصي 

 .0  ص3550

عثيون دس  عثيون  حقو، ثقاور  المؤسس  في ظل اةعولم   مجد  اةعدو  ااهقتاوري  ( 15)

 .40  ص 3554  54لعدو  اةتسقير  اةع ر 

 دو، الأل، اةوطني المدتقاى ري  ص اخد  المؤسس   لثقاور  تاةتحواه الله  عب  عدي( 16)

-35 يوصي اةبدق    جوصع  ااهقتاوري   اةعدو  كدق  اةثوةث   الأةفق  الجزائزي ااهقتاور

 استراتقجق  – عيو   اةسق  حقق  تزجم  لندسون    نقالا ع  رارقتس3553 صوي 30

 020ص 0220 لاةتو يع ةدمشز فجزاة را -اةتغقير إرا   في لصموظزات صفومق  اةتغقير

 .4المزجع نفسه  ص ( 17)

 ي  اة ي  هزلس للحس  م ا   رل  اةثقاور  اةتمظقيق  في إرا   اةتغقير في المؤسس  ( 18)

 )هتازف(. 00  ص3554  جوان50لإرا ي   اةع راقتاوري  بحوث حااهقتاوري  الجزائزي   



  بالخير د. بن قدور ود....     أهمية نشر ثقافة المقاولة وإنعاش الحس المقاولاتي 

 للدراسات القانونية والاقتصادية (333) 7112جانفي  -( 11)ع/مةسداسية محك ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة الاجته

 
 . )هتازف(00المزجع نفسه  ص ( 19)

 . )هتازف(0صزجع سب  ذكزه  ص   الله عب  عدي( 20)

 لمزي  ص  اةتفوصقل  اجع:( 21)

T.E. Deal & Kennedy corporate cultures ; in Jesper S.Pedersen & Jesper 
S.Sorensen organizational cultures in theory & Practice;  England 
Gower Publishing co 1989 ; P2. 

 كدق  رلة  ركتو   حطزلد -اةعيوصق  المؤسسوت حراء عدىاةبقئ   حثز الله  عدي عب ( 22)

 . )هتازف(.333ص 0222 الجزائز جوصع  اةتسقير لعدو  ااهقتاوري  اةعدو 

صمير  سلاصي  اةتوجه المقاولاهتي ةدشبوب في الجزائز: هين صتطدبوت اةثقاور  لرزل   ( 23)

لمؤسسوت اةاغير  الصزارقا  اةتمظق  استراتقجقوت المزارقا   المدتقاى اةوطني دو، 

 .2-3  ص 3503حرزيل  02ل  04لالمتوسط  في الجزائز يوصي 


