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Abstract:

This research aims to create a clear vision about investment in
tourism sector in Algeria, and the possibility of achieving it in a
framework of development consistent with the requirements of
the environment. Like other countries, our country seeks to
promote tourism through planning to invest in this field without
affecting negatively the environment. Algeria is a rich country
that possesses materialistic and natural wealth. If they are
exploited ideally it will be a real resource for industrial tourism
and become a new attraction for investment whether at the
national or foreign level.

There is no doubt that tourism is one of the most important
sources of national income. In addition to its contribution to
attracting tourism investment and other related projects. What
reinforces the idea that tourism investment itself is an industry is
the ability to reach the main objectives of economic development.
From an environmental perspective, the adoption of tourism will
inevitably constitute the environment by preserving its natural
characteristics and protecting it from any negative effects
resulting from investment in tourism sector in a way that meets
the needs of the present generation and the future generation as
well.

Keywords:

Tourism  investment;  investors;  tourism;  sustainable
environment; sustainable development
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Abstract:

Algeria is a rich country in tourism field, natural and human
potentialities, however, the weak importance given to this sector
leads to its marginalization, despite the availability of all conditions
of economic development and resources likely to make of Algeria a
great pole, unfortunately this vital domain grows slowly for several
reasons.
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The legal Impact of hotel Establishments and Travel
Agencies in Algerian
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Abstract:

Touristic investment in Algeria considers as important axis to
guaranty fast economic, social, environmental development, its
importance increase with heading of Algeria toward a policy of
economic diversification and exit from petroleum rent, so the
Algerian legislature put system of legislative and regulatory texts to
manage the tourism investment, including tax incentives and real

estate, which attracts a larger number of investors to this field.
Therefore, this paper dealt with the legislative and regulatory texts,
which included hotels, camps and tourist agencies, with

presentation and analysis.
KeyWord: Hotels, Camps, Tourist Agencies
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(1) World Economic Forum, The Travel & Tourism
Competitiveness Report 2017 ,Paving the way for a more
sustainable and inclusive future, Geneva Switzerland,p81.
(2)David Scowsill, ROCHELLE TURNER, TRAVEL &
TOURISM GLOBAL ECONOMIC IMPACT & ISSUES 2017,
WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (WTTC), London,
United Kingdom,2017,p.5.
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Abstract:

First of all Many countries of the world have worked on the
development of tourism. Algeria is one of them. The Algerian
government has paid great attention to tourism investment
within its development policies and strategies in order to
improve tourism and make it a wealth-generating sector, as it
launched a new tourist policy aimed at developing tourism
investment and promoting the Algerian tourism product and
integrating it into the world tourist market.
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This study is intended to shed light on the programs and
policies adopted by Algeria to improve the tourism sector, and
the effects of these programs and policies on the variables of
economic development.

Key Words: tourism; tourism investment; Tourism
Development Programs and Plans; the importance of tourism
investment; economic development.
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Abstract
The Algerian state has made great efforts to develop and encourage
tourism investment, whether it is a national or foreign investment.
This is reflected in the various laws issued in this field. The
Authority has motived investors to facilite the ways in which access
to land concessions for tourism investement.

Key Words Tourism investment, Privilege right, Tourist Expansion
Area,incentive.
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The mechanisms of supporting investment by
different investment laws in Algeria after 1990
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Abstract :

The investment law in Algeria has been defined in many stages.
The importance of the subject has focused on the development of the
Algerian investment law according to the various economic reforms
following the opening phase adopted by our country since 1993 this
year, when the investments adopted a new turn in the wake of the
new trend of Algeria towards the capitalist system, let's pose a
problem is according to the Algerian legislator in creating an
investment law that serves the economy of Algeria and connects our
country to safety.

Key words: investment law - Economic reforms - The stage of
openness - The capitalist system.
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Tourism investment ... international status analysis
and environmental difficulties.
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Abstract :

As one of the world’s largest investments, tourism industry havs
grown rapidly and continuously for more than half a century and has
become a significant source of global employment and economic
output, tourism investment means the creation of capital or goods
capable of producing other goods or services in tourism industry for
earning higher profits in the private sector or regional revitalization
and economic growth for public purposes, The main aim of this study
is to present a situation of the tourism investments worldwide, also
provides some information about challenges that faces tourism
industries.

Key words : tourism investments, tourism industries, tourism’s
difficulties.
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(1)- WTO, tourism investment, available at : www?2.unwto.org
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(4)- look:
- COMCEC, enabling tourism investment climate, challenges and
prospects for tourism investments into COMCEC region,
coordination office, February 2014, p 24-28.
- Jim Philips et al, tourism investment and finance, accessing
sustainable funding and social impact capital, USAID, sustainable
tourism reports, p 21-28, available at:
Ims.rmportal.net/course/category.php?id=51
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(The Role of Organizational Change in Reducing

the Obstacles of Foreign Tourism Investment)
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Abstract:
This study aims to clarify the role of organizational change in
reducing the obstacles of the investment of foreign tourism, as a

source of external financing and a means to promote the tourism
sector and to contribute to the advancement of the national

143



mailto:amalyoub@yahoo.fr

ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

economy, where we adopted skikda state as a model. This study
found that the investment of foreign tourism in Algeria is weak
and not up to the level of ambition despite the efforts exerted, as
many obstacles are encountered: the proliferation of
administrative procedures and the spread of corruption and
bureaucracy; the total investment laws that are not conducive
attracting foreign investment. The role of organizational change
is reflected in the extent of its contribution to attracting foreign
investment through the training of individuals and their scientific
abilities and the use of media and communication to promote
tourism, in addition to the enactment of new investment laws that
encourage foreign investors and that is what skikda adopts under
the guideline configurable for tourist initialization.

Key Words: organizational change, tourism investment,
Impediments to foreign tourism investment, skikda model
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Abstract
Tourism investment is the industry of the current century because of
its active role in attracting foreign capital, and tourism as an
industry has played a prominent role in supporting and revitalizing
the economies of many countries, and investment in this sector is
influenced by the volume of facilities and services provided and
encouraged With the available infrastructure and tourism and hotel
investments, the sector plays the largest part in influencing the
sector in impact on various sectors of local and international
development and so we will try to find out what are the most
important constraints facing tourism investment in the state of
Tamanrast " Algeria "and try to identify the most important factors

for the advancement of this sector.
167



mailto:saikbal5108@yahoo.fr
mailto:saikbal5108@yahoo.fr
mailto:hamdistaps@gmail.com
mailto:hamdistaps@gmail.com

ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Keywords: tourism investment, tourism.

-

XY
SR o laa¥ly sabad¥) i Dl daatl) Ghas 8 Lega Lol dabdl a3
Adaas 8 algl) il (e A sa Aga (ol 8 alnd) L) old Mg o Sl
bl 13y 50 Jiar ranal 43 S5 of li€a ¥ WS colgd) Jlae (8 Jasall sl
dclia jiiey bl HLeiuld Zolady ety daat 3 Joal) lel anle aaia
e Aabidl el SVl ells ) dilia) 3la)xie g de sia g arala 4al <l
il <o Gl ais ams (soleai@Y) 3 3lly AdIS UKL (e 22l e
O LS 5uaal) Laldl dilpead) ciladinall 8 2l Al Faalnd) cile g pially @l
G bl 5 IV Y Al e Jeag 8 il il g Uil lagy alaaY!
Cuanll abudl L) ey Cuay b Sl Sleindl daulie Gl pa
atll (3 Lealuay @fg il Slals Ualiny eldicsall Gl Gaatill @l jadl)
Oo Y Jishll (el o Rgati dnilin) aais dal (s chueLally dalay)
sl Banlid Jalse IS ) Aalell dilaally CIKEY) JS 3 380l (el
Chd e i AV aSla W blass ¢ i) dalaie 3 LN g apud)
12 ¢ doseadly Adulls AL dpndall COaGA) 4TS Ao siie dualis ClulSalg
calladl elash Cabiay lagll 2l (e bl das Lelea L
gl o sl e bl cudia A L win S ablad) s alls
Gl Labd) cilagindl gl plawal) 3 3ah 3 Al b L)
syl s Al alals Liad e Wajlad] grajaall ayliiall dada 1355 Wy skas
Lale 0 Jisdl e BY) Adadl 380 o3 DA e Jolaie ey
Thy (asglly Adlad) Jaw Loy calyiad ANy (B abuad) jlalind) ol ges
Cualyiad ANy i |
A€ 2000 Jsm daalall Sl ge 228 iball Qg B Culyia A5 1
QY5 ol e s () A5 Al e 5 ALH5 A5 5 b AN Jledl) (e Lo

168




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

2 el ae 5 Aalie V) ST oay e Algas el Ags agiall a5 b
Dl JlueY) adde aley Calisa lgaliad 48,55 43Y5 cuyids 3968 chanall QB
chu oo 1400 gl Lo cudia AN deale ai Goan Dlal) el
OSEY) s Sl Ala A el Lo A Sl Jls dludu a5 . sl
s 7 () chid Ay et WS (lgdt mupa leallee ju ey 223003
L0l o el Culyid mlla e ol (e Ole (e el ccbaly 10
:dabwd) LI
rdabud) Caups L1
A 1963 (53 Lag,y b daaiall ol el 5 Aabuadl saaiall adY) jaige iy
A 4nals) e (pe LAl J) Ao o g Al e laa) alls 4 sdabudl o
Sl B e un Yy delu gpdie 5 Al B oo Y A5 sl AT OIS )
Laa olalin Lol UallS dabudly el ol Zaadlall Gagd il Aalondl Cidgr e
Sl Al Ll dalud)
il i A5 2016-2007 (e IS e o) 2805 e (01) ) IS

s gl 200 Gl sud) 220 i)
9687 179 2007
6080 126 2008
7681 169 2009
4440 86 2010
933 874 2011
854 50 2012
25 964 2013
98 1783 2014
59 93 2015
717 112 2016

169




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

418 4212 2017
2017 dalud) Lpae 3365 1 jaadll

2017 i oIS ~lad) JU8Y 220 el o W iy oMl Gaaall Jsanll DA (0
2012 3w J8) s (s (54212 0 YIS e Galial) lgad) e H8 Gus
Cny 2007 diw S la¥) Zladl sie eV Ll W xile 50 o Gans
2l 2502015 B o 2ae Bl s 8 9687 s

B 8 Banial) V] Agd Al (ol Guladll aaic) S5 pilad) Ciupd 2
sl e il o ola 8 1963 din Ly 8 dieial) g laa¥) 8 ol

JB 5 Aels gdie 5 Al e 25 558 DA dlied) ailise )ld iy pads S

Ple ge
glad 8 G L ppene B iy oalud) L) rabud) i) ciyps .3
Dfings ¢ plhadll 3¢l Agase Aaial chlanul e A adaiid Ley o dabud
Mo Gaindy laill 3uS Gaj e 4ai® W saclll Ahal) (e oAbl lénuyl
Jsa¥) Gasi) B85 (52 o sy abud) L) ek of LS dyina il
Al zaall 58 culs ) dabud)l Jae B Ll dwally ddad)
iy Aol slaa) saes Apallall dabid) Gou (& adde Qlball aang (g el
S bl Sl anis of oSy (@) abid) easiias Capaill alud) 3350l

:40:\.A.u§

Claadlly leladll (pe aaall Jod Cua tdaabuad) cleddd) Jlaa & laiiad .1
P eabiad) Blal b )

bl Ll Gl Lo OS5 dalad) Clasinally 3ol Jediis 1Aaly) cilass 4
AV L i) laxalls alaaY\S Aadhe cledd (e

sl Sy Flall Jal) cihlus s bl i Jediy :J) clad
Adsad) Agally &Ll Dl G Jal Lasha a5, clyad)

170




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Lghaall Ghlid) b sl Jll cilgdl As i g Jediy tdlal¥) clend
IS s dal e 13y i @8 Cul) Glexd s Gl Fld) Lyes )
zilaal) il Cag

Wl LeShas Al Do) o paad) Jodiiy shabid) 5g 80 B L) 2
Hlgias

Asaall Apall Aumnlal) Blsall alaa¥l @lldy sdaauhll yled) S lénuy)
leale adsaladll DA (e i3

Clilajeall adatiy auain P e by 3EED el & L) +
oalally alall gladll old L) gLl aug SV e dbiladly 3l

.\.g__\é JL&JM
e 2k
MY ERERES !

Jal) Gl

osh bl aladl L) alie

160 520 o 01

34 96 A abadl SLEN) olae | 02
341 895 | Aillaidl yt aludl LN alie | 03
1511 535 ¢ sanall

i A ppadd Aalad) Appne (3085 1 yauadl

(O b L Aalid) G s ey sdabind) ST 4

Lo of oS ¥ 4l ) dall glai iy Wbyl dasye abdl Llall o) < Jad)
fan G Lgilendy cBlalsall Byl sy Jall iy sk G0 skt Aaband)
A e A claball cahUal @l Aalad) chldl dads s sgal) JA
G Bl cShall e s gpanl) Jail)

171




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Neelgl il Jaduy o geal) Ja)

@ Apms o Ll aie Gy Lo ol el oS 0o Aabi aa s Y eley)
Gl U8 LY e Giag 3 LU culie Gla ge Gaaall g oK dga o )
cOledally daalad) B4l ¢ Galidll b eloY) Jiduy cad il e

el o3 Juatis bl 4y atiay e galin O Al ol masi Y galal)
Al Al shalidly 4l Sy Ay LAY Sl Caaliall il
Jie @AY Lol cladl) ) 28laYl &)L Zusll)l f Legll)
Al bl (Gl el

Cuafial AN g Aaabudd) cliial) aal.§

gl .1

Ll allell 8 ol (o b Aabadl A 8 il 5 ISV sl 3ol s
JlecY) Aalis duadlal) Aabull Ll ala 5 ol 3 Dsh b8, by
plalall 8 3l o ) 5 4 ash o8 Jol Gl ol o ) il 5 ccaizalls
A el sas clebidail asd @alidll 300 dga (e cAgaie laa il
GV clead) 5 @Al n s (Ocludl el el s 435555 @
pand VL sl bl Lgiaay

2014 2 Canlyia 34N 3alidll Caliie Jiey (03) 8 Jsan

O gandl cla dl | el | Gadl cala |Gl
LY e il psai 3 o lgs
3300 sy
48260
e e psai 3 @58 2as | @ilan
120
ae ) gl 18242 O
¢ / Jidall ae (g
ol 80 ol
Sadgr Jsl dal 8230 / Mae Gk | ol

172




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa

17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

T2

aae 20
sl adad o 40 / s gl | laal
e 48,20 / s L
e d EPE

=40

g (S
) oS4 / b obs | obs
Gy

Gl Aabd) L pae @il 1 jaadll

ralasdall L2

Cilastall cyolii Ay ¢ abudl Qi) Jilus pal aal Balid) iledidl Ll ey
ol e IS g Bl L) e waall Copelag 3aY) Clsindl b e IS8y
5 Al La el Al i) T g dalad) f Adad) §f 4y ghaall Ghlial
Gl abudl L) (e dudl Gleall o 32zl Lalsally Lyl

N\ PR FINY)
2014 culyia AVs Gladall Calide miag (05) ) Jsas
i) degks Ol sl Calia paiall
el gl O Gk Ol QUS| Ol QS
o=la g Ui Cuahyias Ol ) e S8 G sl
ple g lhd Tl i g ) g Calyiad dpaly Ol
o . e (Gl .
oala gl Gl yiad g ) g N Jaadl
. Al adad 40200 ) sl
el ¢ Ui Cadi e (SO el




ISSN: 2335-1039

AalaiBy) g Al 3AN il jall slgiay) Alaa

17: eadead a8 ) 2018 4dwll 05 ;axl) 07 :alaall
ole ¢ Usd Calyiai oSl deal gealy Al
) Gum ¥
e
ue S,
als g U Gl yidh 5 )90 ) 525
Ol

Cal yiad A3l Aaluadl) EEPERVS Bl suadll

1aa3 o) sl (e tdaband) g 15 .6
Aabudl glgil s (04) o8, J<a

g Dbl
dalud) cdadlall Aalid) (AalEl dalud) (dugad il Aalud) Caxgll 4 adll)
Apalyl) Aabd) () Ayl e
LA gall Aaledl ¢ Adalall dal) gaall 4l sl
abiad Aalis Al dali ciie o dalus Y 558
Gabaiall Aabudl () dalud) pulal) )L
cle ganall Aalis (3,3 dalu 2]l
cond) LS Aabis Glae¥) angie Aabis calutll dalus o)
Syaciall Zaudall sl ddae Laal) dalud) B (s
Akl Al ¢ gall Gayka Jal ddas
Gl dalis ¢elidll dalus ccilulial) dalu bl anssall
W) 5 ) lainall dibls Gl dshaia 4l pad) adsall

Ll e 2018/02/28 & 0BV A

https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/.../test/ryougui.docx

174



https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/.../test/ryougui.docx

ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Rl cualia gl B Al L) Laaf .7

635 O oS Y Akt ahies o Jleal) e 35S Sl Al g Uadll e iy
S sy 5 eV ey Lk (So Y dus il il DA e V)
5 sl ALY g Uil 13g) Al Aaa B Gy Allaad) o abid) LénnY)
Lot il o aal (paSiy gAY Rl Cileladll Al ali) g Ui 4isenl
;(7)‘51£

gl Aaidll (aed abud) blad) blaf sy Jlaadl e aabdl il of W1
Cigms Gl b Laay ALl DLt (g AY) Ll e 2ie dlle v )
sl LS Jled) (e 508 A Cila 5 Adlual)

e JU Y o saaly dee Buaf AalY) Clanje b5 4

by ) daadl G dlen 0% 75 oo Ji Ve sl 5 Aalud) alas i
LlaY) ilge

G danl agd sae Gt abidl Lalzally Ayl cleasl cleUad (405 +
Y] Clanse s

clllidli (blae dabidl chledl saad Jlaadl e daladl il () 2
5 A hleall (550 Jleall e S a3e Qe e LESH B ke daalaud)
sde o Lo LWe 5 chacadnally au)3Y) callas (e AT e 3las Leils Jilaall
A e el o lBY) 5 (A dasll Cile Ul (e g Uadll 13

o 3 by s A sally anst alind) Ul 8 Allanll plaes ) 3
LY wie o8 Ay B ause DA llall & 5l dgalsd duilia) Allee
s sl @by 5 Ol Al Jll g WS anse dae A Opallay (A
56 Slbu (535 camsal) daal) Gl AT Cila (e 5 ¢y daal) Cilaal
oe Jum ASal o aats ¥ 1 o Gaad) (g 5 Balaledl Jeall 38 iy
Jaly) Y oty cle Wl

175




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

delaal o Anlaid) B sae Zabud) L) 8 Jasd) diavge pSa3 4
Gsbery Jlae lia) QIS Fpansall ye ldll & Aalad) Janll 33Us g g g0 Lo
daalid) e 3hal) Glaa e oy (K ca gl Jgh gal cally
b dlaall il 5 gl Jaall il ) s (Abadl Gy g 5
Jabie ae 2l Cielime dalan (bt of (spal) 00 oad K1 caainall
Ml Galdiie (L Y 38 Alleal) adand 5 JAA) adaats cAllandl Cie i
{B) latia) (e Bal) B oAbl L) Loaaf .8
Jisa¥) usp)l baa chlénay) 81 e dabdl clegpidl o) 4d @ls Y L
bl L) Ve 22T Cun bl 5l il Gl
QIS daadall dalidl 5 i) She daabid) (il Bl o)yl oSLlS
sl 5 aeUadl) cdaalll SShall el 550 5 mlasal) ¢ selll 5 45l CSL
tob Lo b lebens alodl LV sy sal sae @llia
5 el ehd e Bl Joal) o QWY ) dIsaY) Gy e i sl L1
Al 5 acladll QX claniall 5 Galial Culy ¢ Sl
il Jsall (30 232 8 3] apually Gl alaadl g Uadll 4 L) Sile o)
o) 5 Adaall lse¥) Gusiy @i peadil ClehaY) Ge wsall cd3l # Ll
o Jpanll digs s (gole Bl g EN) 3a mie g (V) panadsS
w o Aabidl ayliall Gec e Aolerds Gonlal G 24l Bpuse Jagpds (g B
Aaae Gyl A Dlelic)

s ol yiad AN g o bl i) Gl IV
SRl 5 ddaall Ay (Al Gl A abudl i) e i o)
e (g5l o OIS L) e gl 138 elginl AN LeSla ) lslsay)
Alaial) Al JBY) 5 bl Faaland) clial) Al 5 (gl 138 e Fae 5 538
Bysall sy Jang ol A3 o e ¢ Jladl) 138 (8 Al ks 5368 s )
3y A 3 5 10 J€ gl Jpasl) 8 paki (9aYL o ekt Al Adial

176




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

W Floe s 6 Abadl 5 lelkd 4 Gileie o e UK daall seadl)
Lo o Ju b e o da o) 138 5 asSind) Jagids Legadl 1) 5 L)
o=t Op lele Gsll Y Sl o 13 o8 e Lphas e JeY) el
e oS Lage S gl e bl

22l Gad il ¥ A @) Gl ) ol il o e Gl 1 8y
alall Gk s e sl pemnliies 15500 0l guabid) (i) (e inall
e b o @l o eSS 5 )

Gria (o Wjnmaiy (gt ade un duia)¥) @hliall o Jseanll digaa .1
bl gl Aakaie

bl gl dalaie Ay dpeni 2

e Ol Al Y e e alid) gl Ailie sl L) a3
- bl Llaall Ao s ACY) dalidl cilaluall Jald 3ja 3gas e

dilaie la alall il Al aolid) Hlay Jl) dipall ek .4
bl sl

Jon Las Lanys¥) lalll Joall 850l e Jpaanll dalall clshal) gna .5
Ay ael mand Ally Algall el 8 ALl cpalad) cplalatial A<
e sl pplabaidl ae Ll diey Ahiall abud) gl Caeil
ki) L)

bk by e il bl Gugied) e Dlely Jual) G .6
e alles ppiall plial la dal e ol aled) Gl clagie dalas
- A0 Aa bl LIS A d2all 5) suall

g dal e cmabid) lalaially cleUsil) Cilide o a8 (ol 35 a7
ceabadl L) A

L 3kl (o patinall - Laaal] 4 sen) gliall st a2 .8

177




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Ooadly WS A @lygpall Basg s dabud) dllual g o .9
alsal) e Bl Bhlid) me b L) 8 SEl A0S Al ebedl
ol

Il Ledasy s Gayhally clajileas caslyiad dnae ( Jashll 3okl 35 axe .10
Byslaall A28y

3 dal e aabd) cplabaially cile Ul Calide cp (Aad Gawll 3gag pae .11
bl Ly A

Lol peionall Ayl ajlisall pLay I Jpatl) i .12

Gillad) Culs dals ikl Sl culall saall alaa¥l e .11

(el Lnad) Jaly)

DY) (el dlee 8 Aubalsull Jbal) oy A8l fae e 12
ceabadl

Mo 2l L) Lo pad Aalod) (SLY) Ailay oLaa¥) o . .13

Aadlalls AR Aaldy dalid) shliall (aes 8 Aabill Ay sgng pae .14
bl JLEWNG gl dalee LV

15 Aol (e JSI 05 o dnall gy iy abud) L) aed ety Lad

Dia) g (aseill agiaalie el ey Baa ST gy cpaland) cplelaial)

oy Al (B ASaTll @y Lealsy A aladly Gilsall aaas aie 2l Adladls

Ga e s JS by asi Al Adjady abudl L) aes Al e

:L_F'&IS

Abad) L) aea B Agal) g0 .1

G Asall gl 13 ¢ bl LB e Jom Lala 13y5e Aalud) g s ey

paeti A Al (el Ao DA e g Unll 13g] 30€ Baaal 5,2 sand)

Cun bl ALaBY) lgbyey ) Anaal sl DLl (680 @Y ae

ool ae adll Aygeaall Gy Al Sleag e blsiae ALl o ads

178




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Doall JhY (Aol dmall o iy (8 L Al Byieall Clageaalls Anlds
O el daaal)

a2 cadlia (53 Aalidl allad) asall elia) Lauliey 4l Legas U ALY 3,
aaiil) A Aalidl o5 (01 (ggall el " o aialad ST Cun 2004 27
(10) 85 1sai LaysT o Haaland) Gl Sl (o 3)

Al @ld dplamy) cleladll Cilias ) abidl g Uil ol V1 5)5 i 1S5
oay . pdinall 851 Caghall iy kel LaliaiBly (aseill b lale Jsa A
gl 13 duaiil lggaagis Aalagll Clllll IS Aiai 3jopa N ALyl Sl
cleladll B (sl gty lldy clnlall adly clg il DAl il
gk AesSal) Cull LS Ll Lad Gawtilly dygeend) ASadly ddaall cilelaally
B o i gd 8 lebes gl lgiad (A LY e dald) ¢ U
delia oy bspa olo Aabudl Jlas b meli) 1 gai cuay (102000
A ALY el djliaally Al danulal) Clg i) e el dida Lal
O Alea (33 5 lghe Ciaglly 2015 @1 ) Aalvisal) damill Zat) iy laalac)
Aabud) il gl ae Jadl) Cualio (e 3aall 5 Leadl o Cilasabal)
Aabill ddis Aot ) Jsasl) Sl

05l e dabudl ddltival)l Lpatill dndlin] Gada Alwdiy sall 1 Sl
112155 ¢am 2003-02-17 3 £5a) 01/03 85 5,891 638 Koy

odgr iy Aalall Aaliadll aills Leadyis doabid) sl ddadil iS5 4 Balal)
AaadliY) clelaally Al aed (g dbiall

b Aaaganll Glingll 135 daailiY) Cilelealls Asall duasanll 5lY) a3l :8 Balal)
e Uadll gl e Aabudl 285 =)ol Wibabaidl) U]

Y] midy claclud) iy acdll Jleely @leha) dsall 335 118 Salal
el Bpatl) aaad aad alud) HLEWYL ol Legll Askadly 3L
bl ALY e dlag BT Glaatiudy Aaludl Aal il

179




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

tabiad) L) aoa (A Cpabud) Galalaial) g8 .2

t daabuad) cilbmaally cpglgally cISH Balds 1.2

Ll YK e e S e anad 5SY) Yl e cadyia a¥s )
e e At ke AY) Gaslly Cadyiad Aite Janss W Lgalel ¢ land)y
DLia) aed 8 Llg 1€ Dy b o Lalely @IS o3 dalits (PIA e
o1 b o dedd) ) e aaildl) US se s (gl gy AL Al
Sa ¥ el JalaS ojliels aplalits Guaal laeWl e 1530 o aeie Jalis
Lt Afaaall AplaY) lall () bl abudl Ll (el e ol
odgd Jladll Llaill Joay dabaiadl o L) iy Lalall cilslasy) (aiy
Dbyl s leils e Al Ll (aas Sl 50 e WY oIS (IS
o cibaad o i @y b Cunall Jdg anglag ol Jals e A0 Al
Lgiall el e UWla Jar ¥ (63 dalidl Clinaalls Gagloall (ga JST sy sl
sisall o aludl LLall 485 8 Vled hod 525 La)sn b dualuadl YIS
pegnsis agadlelsy agialf] dagads ludl Jbtin) Gus glaa DA e ol
e dad LS dnbid) adlsall 8 byl abdll do)s pall CLSY) JS aads
Ll adlses Al 4a)0 allee (o dtaay Loy abudl Gl o dbdlal
Lovie gl Guadls Aailly Bboall Ll culigas Ly Whle e o Jasts
L gy pall Bl

Goabid) Glaeally cuglsally YIS o Gl a ST el 138 Gl
i el Ayhainly Allad S Jaed ddecs Auale Akh3 dnan o el
e AS A degid) el o Albladl mand daliiie Ay Ll lelleed
Aabadl Gl ) glan 8 sl Les lalls Al 8 el Aal
dS das ) dalas @ abadl Oldnul) cla e el dahad) e
)2 o3 LSl A @l

180




ISSN: 2335-1039 A5aLanBy) g Ayd gAY il jall MgiaY) Alaa

17: slealuacl 28 51 2018 4iud) 05 4l 07 :alaal)
sAilal)

doaiill & BBl as fe 3 dabud) plah plaa¥) of Jai Y1
da bl 38 Ll LS allall L@y 6 dals delivay daclaial] 5 dabal)
cloadl) Jlae 3 oLl Aalayl ) Aila) i) Jals eKadl o L)
Alaill o ddn, 38, e ldaly dalal pilie Al O3S daluall <l
@AY alady) cilelaill cliat (& il e JS by aally ikl
sk b o Lo lgie Sl bl gpany L) (Jil) e sanll JaiYIS
2025 Gl & bl g Uaill digi dalal) Al gl gl i) sl 8 ¢ Glasy)
Oa g B ) alBY) Al gl Labadall (g Dan Y s b Sl
e ) ajliall Ciltide Slas) (8 a2 Lilly (gl

dadlinal) palyally halsgd)

il Gaail Shgll LB digar A abud) gUaall )50 Gaes Ldgec s (1)
A iad) Aaiilly 3 sl il 585 ¢ il Ala Ay el
19 (22012 ccahan (ule Cilayd daals

oY) aslly Sl dae s dabidl foale (Olagm 3seaa ouse Bl (2)
d14=2011

fabudl Ghlal & abull L) (oS Ball 2o (gasly ikl (3)
bl L) i ol L ciias 3y cdas A Alla Al
3Oalle 2014 i3 27 265 a5 cAeltinsal) Lpatil) (Gaad 8 0)505 yiball
08ua @l aalad)

by cpagis Jhall o A5)lae Al aludl L) adly el (S5 (4)
2012¢ Jlall Zaala  uail) agley dojlaally Anlaidi¥) aslel) 4SS el
.39 38,=

181




ISSN: 2335-1039 A0l g Ayl HAN bl yall algial) Adaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

Jaala doala®y) danll 8 abudl L) Lal cudy Slues (5)
02238l (Bl alaal) Al i) dlae Aille Gued daleig Dl
0602 2017 s
akall abudl foobe ¢l 5 Aabd) s Gl Qhu Oalall s (6
2007 oY) olee Aelblll 5 anally il Bl s gl
145147 =
Al Aalual baglong il (4 Gismn 5 @lulp dalud) delia (e G (7)
53802 <1999 ¢ jean (iuu€ll 1k chaail) 5 Bl syl
542 a cqaall ki et S (8)
Lpde cuahiad A0 Ala Al o abudl HLEW) Highat Jis o ) (53¢ (9)
230 <2006 ol yics 2N Aalid)
16 & adye dpsall Agall abull Jad) & cleUll goeall aldl (10)
1718 0a cialud 55155 2005 il
240m (il gage ) g3 (11)
Zaludl e 3365 (12)

182




ISSN: 2335-1039 Agalat®y) § Al HAN il yall algial) ddaa
17: bt 8 ) 2018 4wl 05 13wl 07 ralaal)

2018/09/30:J 5l 5)ls 2018/09/21:JLuyy! &
Sl B e Al i) clbga

Restrictions on foreign tourism investment in Algeria

all e Sl

o ysiSall

doukani.1964@yahoo.fr

bl A deal adal) daala
tuaidlall

A B Ayihall dabuadl saoa Ladliu] s ) Ajilad) desSall Cues 23
Ansland) BaY) ey (5 A bondl Al gun il ki) 335k e 2025 Ale
Slatise Qligjaall ¢ Uadl Sy dlang 40 (aseilly aluall g Uadll gl 4

ey Ol (S ¢ oalid) HLELOT daadie Ly g ) Agall Caree 13gls
dlia clhle 4l e cabud) el (asady COlgud aais dbball cljal)
Jomnll Aygain e jiivne Lol Ly 355 ey Yy ool LAY 5865 aeS
LSl sl e Jpemn) Aygmaay o lbud) il e
Onpainsall 3nall Cag plall paen iy Liad Jafiyy Hleiin) &l Cuusd b tagle
b by caludll Aplae ¢ jskita e Jlea akalisn e Ayl e
acli) o i 05 i) el ey ¢ abid) HLEDU Guulie oy
- e L) (goam

Summary:

The Algerian government has developed a new tourism strategy
ranging from at the end of 2025, speaks of the master plan for the
promotion of tourism, and which expresses the political will to
develop the tourism and promotion sector and to make an alternative
to the hydrocarbon sector in the future.
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That's why the state to ensure a favorable environment for
investment including the allocation of tax incentives, financial
facilities and supply in relation to the tourism building.

But there are still a series of barriers to investment in the tourism
sector, especially those related to the general environment, such as
failing to ensure political stability and security and the absence of a
stable economic environment and those tourism sector the difficulty
of the tourism building and the difficulty of obtaining bank financing.

Therefore, the improvement of the investment climate is linked and
depends on all favorable investor circumstances such as an impartial
and non-bureaucratic management, a banking system developed with
such projects, and the fight against corruption and a regulatory
framework. and appropriate legislation for investment of the tourism
sector, which favors the foreign investor and be able to persuade him
the usefulness of the investments.

Keywords:  Tourism  Investment, Constraints, Investment
Stimulation, Investment Climate.
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Abstract :

The intensification of the economic and financial crises
which currently affecting the world, particularly the developing
countries, whose economy was dependent on Petroleum royalty,
including Algeria.

The thing that was Good reason to impose a new reality on
those states. To use the alternative means investment, to cover its
deficit in the balance exchange, foremost among areas, that
provided fertile ground, which would enormous financial gain for
Algeria, in the event of utilizing the resources made available to
it best exploit, investing the endowment’s land in the tourism
field, particularly in desert areas. Due to its vast and it uniqueness
in several characteristics, which make her an attractive pole in this
field. but, although the hard efforts to uphold that sector, however
yet been it obstructed by numerous obstacles and difficulties,
despite the large amount of endowments (wagf) of the real-estate
character that abounds in Algeria.

Some highlights from obstacles and difficulties, towards such
types of investments together with natural’s and human’s
impediments, that can be overcome their considerable effect in
obstruction of the investments tourism.

However, the administrative problems be among one of major
difficulty faced by wishing to invest in the tourism real-estate
endowment, especially in desert regions, most importantly
difficult or impossible is stocktaking and inventory processes, as
well as the difficult of endowment and nationalized foreclose.

Therefore, should be search for alternatives and serious
solutions to promote and operationalizing this sector in the
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investment market; drawing on the experience of lead nations in
this pillar.

Keywords: Endowment; real estate; tourism; investment;
impediments; inventory; stocktaking; foreclose; tourism in desert

'

tdadia

Jaall Jsall e (i graal allad) & Babeatty s ddlall cila3y) alalas )
leaad Ll Cabias L) st gaadls eisaill e il Gl e
i Lo elld (e eJsall ol Alall clyadl) 35 Ll (e Budlia) Jiilaa (32l
Aalid) g s Lo claaall Jlae 3 SLinn) gmielasy) ) dsall (e el
daahaall hlas Jsall e awsall cloleat) ade oo Lign ol Jidh 43580 il
e Ledin (K S (&0 @lailally

AV oadans U gl Litue A Joall e (Y1 (8 35 el laels
et Al sl Dl lae cJgidl el e cusle ally 3R 2l
g Ui b bl esalll W ol aild o Gas e ol ) o letlisbas)
Adle lilal (pe i) 4s A Wl ety el de bt jlailly @llss Al
Al 138 b 5yt A )le s

1l L sie) Lalllal g Unill 13a b Ll jiliall el o <llal Tasg
eesil) Bhliy Aliall Claluadlly 3la Lad Lo Jihally Clisnall (e
Lk

e pmns LS5 he o asd) Al g Ul 85 Joal) Gl8 tale s
oo lee Lo s e e 03 Al daat BlA DA e asall lals canal
ol 138 8 Ladn Bdle Jidhae Jpans

Alie due ) U b (8 (3 ytine By DUl (e a4 a5 W kil
@ Wldnu] e daall Coagy ddlinn (55)s Gluhr Aall) DA e (K
GV Slgedly Shsall (o el Ligals 5ohAl o3 (S ¢ abudl ¢ Ul

205




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

308 ) DY 038 Balain] oy Lo (Dadlgll )l e Tlad Waasas o fic)
Japlenn Taea by Byas DA

el ol Jon Dpaas Al o3¢l danlul) CLIKEY) G &5 G
oyt 8 Al lylinl) Zaalse (g a3 leal) B gally il sl Craa L
DL abudl L) e @ld H Lg ¢ Lidl ansd) gl slesl
2,4 1)

plen) U5 JsAS Al Cligeall o Cagdslly BASEY) oda e A3l

Al el sda léind 13K dga e (leia) Jlaall b Gad gl <l laal)
3 eomlae ) Gandl oda andi W) addes (a1 Aen (e alid) o) &
SR ol e i)y Ll Gligaal) J5Y) Gllaall & sl
S Clladl b 2yl cla el
Apdilly Lamal) il gaal) 1Y) allaal

o Lebin Aahidl galaily geldaY) Sl caulid s i
sed ccurlly 35 el Glaaly (il ¢l oplsilly ¢ Bjlghall (e Aiida
o3 cdje Ny LidY e 3S5e M LS dubie Ghels (ubial gLl b
Ll e €y cabind @31 adn) Al i e lain] Lgem duadl)
DShAll ases e i Aaale il Jlenu) ol culS Y gyl
Coadad Dang s Aalaal) Aal)l Jimdes 1aa pay cdalll (& Zadlll e laay)
ol e Bhall dgall (S b copsly isge a8 Glain) ¢ Ll
celailly Saasyls (Blls elajlly Janl
Ladal) cilbgeal) 1 J5Y) g a0
Jalgall Ay 3 3 il Gl e Flally adsdl ) Y pplall
Jdbie (Y Ayl
Gl 250 23l gl sindl ol B g ] Sl 52y o rgdgal) Yl
Aaladll @S0 Jls o glad e Bkl (e S8 Lo 435 ¢ il

206




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

) Jlagll ladiye b Aadlgl Sl dis o 3 el o ) Jlad) Aluly
oo 3l Loy clasas il 5ye8l5 Al Al B Lee 831 AELDYL 13
Aaaldy cliliall diajeas lihatYl 5a3ge (55 Le 18 15l 52 sie dilaia
coaally e wll) e o b @l A dlalen bajladd salall e ey

ALl il 3 geaially ) jals il 8 3adly dilaia 4 ageal) oy
Al e e 38 ali L ((taessa ul) daibis spud) leadaiy ) Al
Gl 3ad b s ally S8 g0 Y1 e Ll an amanydll bl A B
oLl 1 Gl o€ o ) st 3 gAY G o gl 0 s
.(5)( =Y L-,A@a‘y\ V) Bl Jidl o
Babie s ae Loy rldl S (s daglall e Gunall Kar Y il (Ll
sl i (5 cled Bpslaall ehanall (3hlia Bl oo ke g 4l ligl
csiadly Jladl) o Jaldl) AL asl) (gohaal) GullbY) J<as ¢ ) elad
ddle phally Gla salls v fae 200 oo Ji Aaliiiall e s AR syl
Flally spliall Jligh Aihie sty Aadisall dabadll dpasll Ahall G)silly
(O 1se) T 5 )alls L Jail HUaaY) Gua ¢(gladl)
Lpaal) cligral) : SBY g R

abidl e gpailglly cazhiall (gl (psSill e Cuaall Auhall S
e 1pall (A clalen¥) Ao agdell DA e peilasiaas
AN ol das3 Y i) g lany) glsl (e g sgladl dad syl cpugsal) Yl
Jalaall Cargy ALy slatl) e Lo g IS0 LY tp Laayl slale e b Al
Isns Ayl Bang (e ohal Lag ¢ oadinall CAAT (pe Ala 4ie ST s adly aa
LA Ay 8 gal) U ks

Gsasaa Y IS i) dakie dhaa e Bl o Jslaally adlial) (e 4l LS
Lugiie Aol (e V) i Y Jamall Gaodll o ) Ayl Al o2a e

207




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

u\ du.ijcl.@udmﬂdﬁw AAM‘L\BPM‘)GAM\ L@Abﬂ‘&.\.\\}u&‘- J.u..i
c(a3b) Lo syla Jyl oLl Ladla 1S Canals (1850 OIS ol yias &l
G lai ¥ el s (8 SL QIS slaall sl G Y

s3gd of dlly 1) Glah (D905 a5 5 il s by ) Al

Bl Le elow Bhae 2llEy Clale dapddll Lgdye Al Bldll e Aoy Jilall
Aashall 351y sl cgylmall Eugysally clalall (b 2 LAY S 21800 L
axs Jiliadly (lalls o) Ay 835l ( (DUally cilag il 23 2l )\
%) isal
Jal el gl llal) 485 Jlaa B ABlaiall Ao (sblgl aghaa Ll
Gl agie clalglly ClSoxy il dzhie e gala JShg lgde Gpaly i
~ Gl dnanall ol — sl 138 ) byl 385 Jaalls 3ylally (315 iy s uailaal
Sue S oy Ao Gball 3EA8)5 S Ao Ibla Al Gl (e delen 3535
plen ity mlla e Aaale e 192240 cuds Al &aldl (S5 ol
il ul) cliley e e emiadl o 8y Olgd) Slases
S G calaal Gl 35 Al AL e Gl b daliy daBle
Vs Aol ekl Jiey 53l (10— nd= sead) aeill Zella e gl
(26l gl oaleal 50 cpas (1D alanll 433 s

I3y JaY) Gans Wela 38 (35 151 cubeal) Lehal dulle o Lay
sanay Glon) sl S aaslend 5),L5 331 Olel) Gay el Gaw LS Loz
Cilalgasds lasgan 35 sl G s () SN Jsla (V505 () (aans
bl Golaally caasasiy anasall sliy e Al cAihaial) e il
Sodl Aallh b el i Ane QlE gliel) ased) 33 Y ranenal) sl
19) *zy G0 T 20 1,638 56 8 apellT o5 es 415 laae g

208




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

107 bl 23T o
G ouse IS5 o sl Ao lea Candyicy (3iad) aauall iy 6 aal S
Adlall alladl gl AT dum gyl ALaldl (e Slagly cdien ) pouslgs ) 2203 liasel
haall e g laal) ads Ly el deny oo (2 (5b 2ena Jstially Joieal) 3
Osel 3 (ige Jol) oyl 2nll Aelaad) el Wla adl 5 2mneS
& SV salid aal e aledally gkailly QLAY peay Jle 3o Al S

(71917 fie IS L Vaay Sl oY) s phall 13a i

dasall @y (8 Lay calddl ol 8 alag )b 5o (padlgl) Y5l OIS 2l
O dlas thaadls ool aalu 38 Chuall Juad (8 45eall Aanilli ¢ 3ml)
csshall Byl a 22h ) ) Ll G (o o A simall Bpsalil) - 5hhalls o
i (Jsall o (Ve Ly gokai Belian 40 OIS QN1 aaid) o a0 Y LS
all 25 Gl ) e @y Gsabing oyl Jusilly esinsll GlSas i b
Blghll ) Osalingg aansall 45,8

S e ol Ly e g (53 antialls (S o Dlls dgasal) Sl Ll
@ o NVl e e 135 bl Anngil LgSlay A lall (il anls
psl ade L lasdy anysns il (e VY T8Le il ) I Chmiy o
L b sl ey are i 1979 din cagd a5 (19)

209




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

Calide b AalE Gulae o) cilinnd) By cined 1 Au]E Gupaall sldd) L@
Capdh e lagiaca e elivmand) Ale s 1964 2w (s Ay oLal)
Cpiall AV Cylag Laalaa) (bl Legile

elS i ol o) aglel ATl ylaal) e il o dadaiall 23l3a <5 L
stbaal Qllal) 3Ll o¥38 Gn ey Aalaiall GulaY) WY e ge 1S
Meas (podess obel Ol ae )l ADL sl Gl cailug
A9 el

Y A @hbiall oy cdalaiall Tl sl W3l b Jsill oKa LS
el b G cpaally Ayl Glalan 05l bl IS L3l L 2a g
e shmaall e 02adls ga allal) iy bl ) (30 Ao giumn uylra
Ngr ehaall Jal dleea Ll 536l cluhall cadl 8y P02 )l
DG Ay b L leashas eyl (e 3 i€ Llg 3l caulal) (a5
Ay cligaal) ;AL bl
Py cie GlEY) 5558 5 yally Laadidl 3)a¥) Glad (< Al

Ca Sl 138 s odas opan 2 (ag sl ellal) e Bliall & Gl G
Aglenllods AL A 58 U805 agasd 3 dalal) 55 c2pnlly pand) Jilee (50
(Pleal) o3gs gl e Jl g Uail) o ualall ial gyl pds e g
O DA e sl DLV ls chlaall abdl Hlénuy) Ao oysy A L say
Bl e sl

033 Y] lgaalls cAilaiall Gupadly Asmdall Alull 8 gaall To)xial
Gun iyl e sl 8ydlia Anplas il Shlaal) Ll Jolaet b S S
dondi ol i Al a3 Glgadall o Gl clisad) o3 5l s
Cihlaall ¢ s jins) saaal @kl o o e eI gl (A Dalls easll Julee
LS gl ) 8 e sl B )

210




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

1ally paal) Jlee dygra ) g2
3sead) 03 o VI slelal e Cunnss L) Algall lad A i paliid) g a2l
Silee Clignn alSe 5y aal daan K8 s cligaal (e A& Liseal

3

Ple Lo el ally gl DY) 3ally sl
o i) B gaal) <Y

ally peaall ke Cgaly Sl Clgaal) ls bl o anpill Jalall 3
G Bpa il Aaludl Cipla (ge alaiall) plaady laills @lliy (pAl 8 sl
64 a8y asupall sl GESU Aabiie Guld Awoydl) dalull agds ol
(2LA daslially Llial) 3L o) 5 oJad e ela 35 (24283

Lgmana gy Wyasad s Al sall dna gend) ASLal e 55l el lsha 5850 OIS G
Lo cilgall oDl avia GEY) e S by e ) 53 Las clelan
CaligY) (e S Campan g (Planally gl llad lie € Culs g
(20 a1y & Luall
- ALYy A Jalad) (Ll

St i) undl o 5 Dl Aae cayly Gis el

Giy «iligY) Gand Aadsl) G alaady Gl Sjey cagiSall aledy) A
Ciad ) A dlly Jaall sl Leie ciliaag mllan Gn AdsEl (i)
1S5 A8l 55035 el ¢Aslaal) cilladlaal cdgmplall Galad) (Ll ¢ ikl
& Oas @l Qb sl OlSe Augaall e a1 eY) il Bl
27 sl
Laagall bl clind) g lajind Lgraa 1 SN g4
Oy daigl) oyl Jlae b Re s Al ol Cpfll Glineas allae 2gd
Aaagall Aalall Augll chlaall olgas (mgaillsl Al SDLYI)e L i) L
R VPRV IS P [ PE VS 37 ST UIOw

211




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

- G Al OB B A e lasiu) Jalsa Yl

18 23l®25-90 :a8) Gl Cunsary Cum Ly gl Gl 3sd
1 aal 8 B075 diale mpumy (g)loall 4 il sl (panialls <1990/11/18
tady s alall ) Al 4 casla 5 il chliall dlls dua e
e 0lse (o Aualds Auel) 3l 5yl alaial) (1971/11/8 : 48 2 )3a08173-71
ge Bl L Lo Faagall ylaal) Lo sindls clldg (38 ) 34
1992/01/06 : 3 &3l 11 03 Spsdl (hsll st sava Lo s
Calls 10-91 :p8) GalagY) sl (e 38 sall) olKaT Gl 20 acaiall
Casdsall olie g lajinl B el LD (o 38 Calailia Jaa (il ¢ SA)
¢ lage L)
LY s 055 Al Lo il 3yl (ganly sl el anda -1
LDl Laag clae Legislas o eloale Cashoall dgall 5l Cala YL 2aS) dgal) e
O 6aYL el Gl 5l e 35 salall (i 3ile Jaliall 134
e Lagiglaty f dilin) ae CalESY) il (g sald) (g 321 ) gitiall
ol Ly Libat lellowin) 5l Lnula juit o Lo lasind Allasad pae =2
Gl sl Jlaall J5an Jla B plasial) are o Les op lajaa) Gl
B2 a1 g laall Caayes f e ailla

sali) aae cabajid) kel (gHlaal) Axmgill slE e 76 2Ll o 2a3 LS
39 19-87 51883 18 (i silall Camsan Ledle (a gacaiall
76 53l alaed) 03 isle C3D26-95 :28) L) DA (e il Jaxs S
2 Ol el Y] N asbhe laash (Gliall aasl) G5B e
salall Aaeall 26-95 :48) 1Y) e 11 s2lll cuat (sly 5l 138 s0a
oS il gylaall apa il (g8l (panmiall 25-90 48, o5l (e 81

Daeal 3 (g)laall dam gl 05l pe 11 5ol o Yl (53 imsanl s

il 2350l COT19-96 =8, shuill o sunpall 1996 Uil 6 goylis g5l

212




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

81 salall AlKaY dacially Alaedll oMel 26-95 a8y 5V (e 11 52l 3adss
Galsll @b e 11 salal cuai Cum ¢ SN (il 25-90 208, 53l (e
- el il re Ayl ajiss

ol bt ¢ g lasisll) e i) 513 (e as godall o Laaly Leay
lein Gas o) g s cinaa lly 25-90 a8y osildll 50776 55l
- Omsinall 033 uanlall (alad) o et calS g
- slael) & gladia sl Liall) G oo e lasiud Ll

tah Eo5al) 80 1ad) Aiall (ol pdiall Canger Aialll o3 clad
e sl o bl g lasiny) cldh b el e dens S5 <1996/02/24
S slexiad o Alaany) &adia dially (O9palall AL )i 0sS5s (Jalatl
N galga A e pads (o 55l

sl corali 2006 Lole 20 taybus ©A1 3 grdall Jas WS

(sl Al G538 Blhs iy anl (u001/06 :a8) 4S50 355 Aades
L sud DLl 3aaaall AU 5l cAallal) 535 Aalaal) ile Leadls alalall 55
ooty gl iy Al DU ) s 3l daladl duidsll DLY) durm
@ ASadall 5l gyl Cuiadll sligll e S Ledlael e gt s
(4D A 2@l dalel)

Aol (g3l RS Al Ayl 2l Al AL Aege i s,
A Al aans of olel 01/06 :a8) dadedll cungl a5 (HDala )y
LS it clysn Ay ¢ gl (06) Tiw S 5aals 5y Ausle 550 3 Aaiddll
O3l mde e Ll Sl Loty (e sletin o 2l dlly ) 5yl e
A2 Gl A

4 o L DAy gl Adee o adle anlly 4] 5LEY1 i Laas
Coghsall il L panaty ¥ Jlaal) 138 8 mgsl) g o aad) @ plal) (am gutad
G s Aanall ) 6/ 5 e 76 53l apems 5l (10 pgind Log g (10 pedle

213




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

llleed (e Adghe e Agall of Gl e 2695 28) 51 (e 3 aldll
"4 ela (sMlg ahE anl 3 AL Gulae 4 oy 0T L s (il
Gls ceme Gl Asall Jand ¥ Bangall V) g o) Blee o Ligile ) jall ha
G e 76 5 (e 5 8yaall iz iy ¢ o) Sl mllial s ga
Al 4 gadann Yl 25-90: 48,

2l gt Les Gapall Gatin ¥ Cibial) Gl Jsill Gaxin & 0
014 (ygaladll 1Al

ddee il LS caiat ¥ 38 Jla¥) sae aall adlgl) i slall 3 4l V)
glajind ol cilhe glagin) Balee 058 o Wl 4l laal) a8l b g Lasiny]
e Clisray JSUie dalall 208501 Clial) & Lo jisd dolee Cigaly Sy cAns
(DG N ISH anl a0 Lalil Lo sa s dolaad) 2alil oy
- glasiay) o gra GG

g Cpafionall DUl Gmasnl Cgaly Al Slisaall 5l pal s e
Con (B e la) s i s b ellds S Gl 19-87 108, o5l
Lo lasind (pe (Kall pae oy ¢ Jue (a8 Catiall Guadll 213 G i O
Al Jaa ol ahaal) ALl Lpnadl glall Gli cpmnsail 3a (g 32UELY) g
el 5ysill 05 Gamiall 7371 18 4 HSah See dgall Zayls 485
Ol 8 g s ade s caiiall Z DAl g LY Ga e of e SA) Call
i Lee () Jlaalls g L) a3 Jhai) S uuall Qmaseill c gaial)
3850w Cus Cpaiiiall by Sl Allse (0 Leasas B a3 Y ) 4o
p el e lagie i Log cpillal) oy
o ol Cpediid) el Adlse Alla & Gudiiall Adblga Jla i1
Aalall L8 gl )lanll o2 4w i jeds (93] die )y Cllial) 038 ¢ L i
ASAY age st i lee cagallial ikl g Ul Ga Guludll (50 13y
13) lyliad) o3¢ cpoyabioee Ismanay ol ¢ SO Call CalESY) (536 che 24 3L

214




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

Gl Wjlaaind DA g Asall Cacapmg cclaall o3n 8 olad) & 2l ool
hlaal) (s g lajind 4 )SAdl)
e 3 gl QA JUEY) g Al 038 g 1 Cpurdiial) () Jla -2
DY e pasall ) el Al cladanll Bl 5459 92-83 :.3) 2 syl
sl bl Al G climacl] plla gas 4 Y1 tladine (IS 63y cAanal
“90 ) Ol Cager (A A Gy Cum Ol (e Alea
oo alall 2810 248, 5,850 38Ty (1991 Lid 2L 536 Gamidi®1)36
D) DUl Lje

Loty L gt o Jseanll 0n gl (G il i) ol S8
G5 V42 ) QA fgmady o e ¢l CpliinS ) b 2B ]
Baliin) Lehobe i Jla 3 Bnall 05380 0 081 (K LS ¢ KAl Calls Cala )
12 :8) dadaill cjpaa HUYI 13 by Vs e W pansll e
Wl 8 Al (ONAnall Al Ll ge 1995 <l 20 58 435l
Rege ClSH Ay chaagall Al Chliall Gmipy Al Lawd sl
OO apaill Glua Aaulyy ) Glaill gl (B gaial Lo (ool

0o Baball chlall b galall G aily Gas L e ey SAL ol

el Gy il sda & galall CalEYIs Al 38l Gay 4l ()
BN Jsandl el ia¥ s Lale el

G s Al b Lasad CalE Y1y Lasas O8) il 2als Clal oIS LS
ety Ads deall dihaad 4 1Sy cadly panll Julee dypra e o)l
32550 Y —Ally kel A8l Jalsall Las ¢35 Ledlaals 355 sl
cobal 1 8 aiela aae s 3N Ciaa e

aal eyl i Cum (B DY) Gl (AT el aLRYL 1
leelgil cabidas DoY) Jily sl 285 cgualaall il Jilus (e Aliny
il Ao Laia) all SleY s dslody) cilaciaal sla 8 1)k L 15

215




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

S8 e il b asdtml Al elaall by opiii pa iyl
Gl Laaany glakivy B@aclnyly ol dalay aslalialy adiaal)
aolr O sl Al Sley) diluy 455 L Pla e lile 5 Calaal
ool Leaillag (5oL ) laeys (st a5 s ol Faaal o Euns il o
Jas culS l small G e O SY Al gl 50k L sael
Lol s jona LAL b sl e Gl chliadl lénd 05
slaily ud A algy A e bl 13gd Wy il cbliad) léinly palal)
28 Lagyall 8 23 o)) Aua gl Aeal) caed 3y ccobliall ol Dl
Db Chualiia 4 gl) )laall G gead s Axdey sl ey el o) 5Y)
:Aaildl) 2017 e
5 AV il L Laliy Uloas A5 Aind) 38,505 Adyal) o3a A (0
DY) O e lplass (Ko
: &L\J\ *

Al Aga (e alal) Y ) axes dea (e Blaall Ailaial e -
A den (e L) Ralal) 3581 ke

Lagas @lehal) b leahaadly Llal Gala ) Culs 8 due yall 2818 Gl —
rmaally (liall adll 4t omliy S Slal b L) dsag pae -
salally ey Lee clagiladl o Laglan camas of bt (e (53 ¢ Sl
381 —98 08, 53l 4 gusyal (30 33

fsb s clla Al Cligadll o3 IS b Jaall Gaglall oSa e

Al Ae V1 e e dae o it e L s el Ll ) CalaaYl
g Ul 8 e Tyl 2les Laysny <8 o Ll e 1 850 wldall ol
oS Lo pmailly Bl DY) jeas lee piad JaY 4l 5 ey sl
P ghle £ 1y8)

216




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

s Glayitally Gluagdl) *

Jaall sl 80 3 A liall g Ll 2 AV Glalll g0 Junis =
gl Ol Ak Slee ginndes canliny Ly Aol chliadl g lagiad e
- Janally aciall 25-90 :p8; (g)lial)

Msa Ao aslilly Sl culall 3 dalay GlEY) DISE (s By55ea -
-l Culal) B agiingdie Cpuat Al Al cilejlialy clsy)

Gl ale 8 ehyd A Laa duahal) ALY1s clsaidlly Ll (e 2al) Nee -
Jahsis «oa¥) sl W sl e 5Sills udilly g lany) dles 3oyl
053 e o Jaally cgpualal) (pibalsal) 1355 can 5 eaaly IS o)1 ISEY)
claall la) A cple ) Cabida 13 ¢SO Al il Cilide G Jual il

Lasead duls Losad due il BN alie g 5 3 DY) oo Jonds -
Lalos¥) Cabide oy A8l Sy il Y ola) A ghanally Glalgall el ajag
- alall aUailly Lalie <80 Lgale cliiey) ol

s5aalinal) aalally (shalsgd)

c@liels Gl dadilly cCapually cpuall o Geall Ldl sl Cua (1)
s s Abpa tlse gty el oo ale "l cad Rl Y A Ja s
¥l @sally ¢ Cyla die Adyea Tyl ol 13) @lldy ¢ 3le s 3asaill e

- 837 807

2 _ ‘o 27 s - . -
S Gyaedl bl 2lag 38 % Mg @l Al il oSaa g (el
2 =0 22 ~ = _A . PR
colim i 5m 20 3608 9] G- U0 U5 1) 23 sy Ty
el Gugaldl) ¢ oallyg il Cshay (p dese cpall ama kil 18 4
Ol dadll sae S8 05 caaal s clShy alil) dema (il 1 3Eas
. 1163 (= 2008 skl Cuaal)
by e ) Lia o il jlail (shady 151S Ll (e a8 a1y saalls
peatilY Leal 15lS s ¢ uly AST V) adlaials dena L tagl 15l agil el
217




ISSN: 2335-1039 4aLaiBY) g 43 gIAY) il jall SlgiaY) Alaa
17: bt 8 ) 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

¢ alag ade ) Lo el yeat e L) Dollads aaglad casing libu
Gle e dund sas cabug adde ) lia o ill Bpaai (o pal aghigan 12gd
skl O e (0 dane cpall Jlea duzmdl) ool 5 lail LAl 138 3 cGpny
D dmlall s S8 Gsn Qalell gall cpal) Gl cgradl JadY)
:280- 279. L caudall aw S5 53 ¢l gy ¢ jala
Dl ety il Al adlsall dlea 4 2ol 1 (8l
Myl Giadly Lagiad gl dikias dale il & gl sl
(bl e plaall ve : il clgaall (galll aall o s Y aysn
Gl 583 53 cpabnll casan cllal) Aasla o(Jslally i gadl) il 385
.08. = Al

S (Cpaall (graall janll BlA il chasall (sad) 2aas 4 (2)
Ghlaall wyli tpaadd (il Zolll 4 jieale salgd il dedia
Gsitie daala YY) gl and cdoeLaials Aulud) alall LIS cAadll
. 22-21.4a «2008-2007 :dmalall 2l — dihind —

gl e el (B ol Le lad) (650 558 ¢ Lé aaall 2o 2eas (3)
sl Sl (17,42 <2012 ¢ jihall ¢ smm Radae ¢ IV Aaidall (oY)
Aaalas ¢ ) Axadall cund iy (inll dsall ¢ L dene (g g O3 e
+06.0= 2013 « ) —LaleY) - s,

Dbl ¢ maall sl 1l cailay cile L) G Lt 28,50 (4)
chsdia ¢ I¥) Anhal) (Y1 all ddbral) Al dpmbll (ailadl)
81.4a 2008 « il ¢yl

- 82.0a ¢SV gl e payall (ol ual) aaly) (5)

slad il 230 0a () gall (bl aapall (Ld veall 2 2ens (6)
gl Adhaall Ladls Ll (ailiaddl jal Ll o 2l 2l

. 87.5a 2008 ¢ il ¢ puall ¢y siia céf}f\ Aaalall cd;}[\
218




ISSN: 2335-1039 4aLaiBY) g 43 gIAY) il jall SlgiaY) Alaa
17: bt 8 ) 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

gl ila el B Ol L ilad) (553 58 ¢ L asall ae 2eas (7)
38-37 .0a 2012 « hal) ¢(grmm A ¢ Y1 Aankall ¢ S
1070 bl exall (Gilad) amsall ¢ o aall a2 kil 5305000 (8)
. 128 1
(Gl papal) iy el sl (L daaa O puse (0 e (9)
. 08.=
gl ¢l anaall die sena sl L lalll) e 38,10 AaS JIS504Y) (10)
. 26. L cdudd
Aglay daal) Juadll cillabada oy Lyl ehanall 20< ¢l 2 (11)
T1-70 . a 2013 bl il s cdslel) ciloa slidll
oy O b€y Bl it i Tlal 5 ¢ alad) sl ol 52 (12)
O 155 1975 (45 cAtadfyoysn Ties 5L Lallita salaud] a ol
cOpdadl QA Aay G Aaadl) 5))aY s Aol Adalid) G Bl ¢(g)5ara
. 202. 52 2010 ¢ ilal) ddupal) dall oY) Lulall
1384 ) gy 13 a5 (13)
. 1386 <, 6 s (14)
- 18 &9 (ol 3)5m (15)
. 109-108 &1 cusill 5,50 (16)
cball papall ccudyian el aaiall ¢l desa (p (omise ( 2na (17)
Jade Loy 07. 0=
- 29-28 = «JsY) gall (bl aasall ¢ L dena (5 ouse (o 2ena (18)
cpedlasl po (5 gty 4Bl upSiy QLA ailad agl Lol aglS oVsas (19)
32731 . pa cnsdlh gapall ¢ b dena G (misa (p 2ena skl o
Aglay Anal) Juaill cillabaia o il sharall 20< @l aeas (20)

. 27ua 2013 6)3!)&” G:Li),_.d\ )\J c:\:\f\L@_\l\ QL@}M\
219




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

2o S g oV gall (EEN il sl ) sen alldl o (21)
284 .m 1998 (s ¢ DY) Crll i ciaglal
SA) Calls 56 a8y sl il (22)

10-91 :pd) Ol sams anpiilly aad) aliall) o aillg il el (23)
iy Lgiay gy Al LSSV Calida; AU alaid) ¢ SA Calla
371-2000 :08; (suiil aguyal) HSaT 13K clgalily lgilens oo lajiv)
leaadatiy aldg¥y Aaual) O3l 3f35 (B Aalall dadidal) Caa] Gaaial
ol e i) ) Calaa Y gaad o) Blaad) O V) e AT Agn (e Wy
Galsall 1421 ale Gl 22 : 4 #)50 371-2000 208, (52450 o gusyall
O35l Bylys (B Aalall Apdidall Eaa) el 2000 s g 18
- (2000 2 69 s 5z ) Wymady leaddanig Cala Y1y daaal)

1 38sa) 21384 V) (solan 10 : 8 3 )5a)) 28364 1) o gussall (24)

35 2 <z ) cdalall daval) DY) s ey 21964 acisn 17
- (1964

dl b ela 28364 tapnall 13 o g3 n @ xe Sl g (25)
Ll allaall o LIS Gaaka o culee 35 daaliat] e i) a5k
Jlus calis Lagee Slea Dl ) 2l DlaY) oda cilsas cun
B el (e CHlESY) RS e s sl Ol sl e o Sl
Ol gaaan VI rdl oyl plaal) sty ol 4l (g LS cile dnasl
aall Gie o DM de : lal saldl (iYL sl 10-91 208,
- 54 e el

101 m e lad) gasall ¢« Dladl N (26)

GV bl il (5554 L bl aaall Gaie o LM ae (27)
101 el gapall ¢ Dl

220




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

goall Wansl Al A1y duslal) clshiaY) desana 't g lasinYl o (28)
e cleie Aalall Aaliy GalEY) e odlawyl clla slgl) Cargr gyihall
PSal slebe ga ¢ Lol lenids ) degptia yes Ao i Gylas pedl] il
Cubu 1ok agle Caggll Aaliany Callgl sably Aaadlu) dasydl
el (b aclajivdg alall sl Aoles 8 20l Y] delad ¢ aanl)
3y (5l Ganads Bgiall & el saled Jail Alea 5 )S0 ¢ (gl
Alual (aluzag dans daals (Ggiall and danbuadl aglelly Ggaall 44S
. 113,02 2016/05/19 a8l s )

iyl dla b 2l i) sudaal 3l (e glegs lia o SAL sl

— el gl iy 1Sy alladl) ¢ la il eyl 8yl 5l a8y (Al
~ ol

25 Gilsdll 1416 ale S auy 30 33 o5l 26795 18, LY (29)
tad) OBl adially Jaadll (1995 23d 55 sxe 5z ) 1995 Zau jud g
Slaall 4agll Ol Gaaially 1990 dis jued s 18 18 )54l 25-90
(1990 214 49 e,z )

Gl gl Gl Gemidl 25-90 :a8) o8l e 75 saldl it (30)
1971 Giw 50d 53 8 8 555all 73 =71 18 ya¥) plSal ol il e
Sle gl (126 =95 iy 5V e 2 saldl ) Lel)3l 8yl el
c A Yl e 2 sl

Bw i 8 3isall 1391 ale lney 20 8 #2550 73-71 a8, 1aY) (31)
(1971 W 97030 ¢ oz ) Zael)il 5)sl G glE G (1971

1992/01/06 :b o5l 92/11 :8) isall hisll pdsdl il (32)
Gl Ol e 38 sald) AT ket LS paaiall

AL B3l e (1983 daw ol 13 1.8 #5350 18 —83 128, (1538 (33)

. ( 1983 aul 17 A J.G):%:DM\
221




ISSN: 2335-1039 4aLaiBY) g 43 gIAY) il jall SlgiaY) Alaa
17: bt 8 ) 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

30 ann ey (198740 e 8 18 po3e 19 =87 18, (1538 (34)
Omiall (Bgia waay Al DL Al el oY) Plan)
03-10 :a8) O Cnsar 2Ll (1987 23 50 22 5z ) aeibinlss
Al V) Pl SLas sand) 2010 Law ol 15 58 &34l

o A pall eyl
25 Gilsall 1416 sle Jo¥) auy 30 18 #5500 26795 18, 1Y) (35)
tedy Ol acig Jaey o(1995 Al 55 s yz) 1995 dnn suais
L) a gl O ld Gaially 1990 diw yuabgi 18 i )34l 25-90
@sall 1416 ale 5aadll (63 18 38 &350 119-96 :08) (s2iitll o gusyall (36)
salall 3kt L sasy (1996 2ad 22 axe 5z) <1996 L uyd 6
25 Gilsall 1416 I gy 30 13 #556 26795 18, L) (e 11
25-90 :a8) sl adins Jaxs (1995 33l 55 22e 5.z) <1995 i
49 2e z) Gleal) 4wasll pesidly 1990 L Huée 18 8 &)l

. (1990 2w
Glaall 4l G5l Gezidl 25-90 a8, sl e 76 sl kil (37)
eyt sl bl Ciaal Al ASlal) ol Jagpd cnxe Al SA) Calla
Rused caaly s el 3l 8yl 58 el 7371 8y Y1 Ul &

-l

c@laad) aa il (58 Gaiall 26-95 a8y sl (e 2/82 salall kil (38)

Ox 1996/02/24 : 5 #5580 :ady sl (gl sl kil (39)
+ Aabaall doxiall 3)h5lly a3 5055

1427 Jia 20 : 4 335 01/06 a8, AS5tall a5l dadeil) kail (40)
Alaad) 28 5)) DY) L g LaS aaay Adlaidl) 2006 ayle 20 (5854l
REPSETTNG g E N

222




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

DY) e Clapiise il ehaly Adleiall A8LEY) e 11 saldl kil (41)
2011/10/10 = 3550 " DY Gagads Jal (0 i ghamaally

20 : 8 43,30 01/06 : 28, A 5aall 3yl Aadaill (30 2 51 alal il (42)
MY 4 gudt @la€ aaaty daleiddl 2006 (uske 20 G@dlsal) 1427 joa
C Al ssa b A Aalell A laall i)

- SA) Adlls 01/06 : a8y A< aiall Zoysl) dadaill o 3 s0ldll kil (43)

Jasall 2695 148y V) (e 6/ 550 76 salall Alaadd) 3 salall il (44)
- @l 4l O Gaaiall 25-90 :ad) (slall adialls

Gl oY) 4all Al oleY) BES (s deae 8 e (45)
Balged Jal deae 580 cdandal Ay cmdlia (st Same iy gyl
Lo Laal) aslall 4S5l Ayl 1 anadd ) aglall (8 iualall
Aull by —Ahy deal akall daals il aid —LOLY) aslally
. 106.4a <2 2010 —2009 /21431 ~1430 dadlsl)

Aadll (1997/2/2 13 #o3e (113282 a8y Alsall Lulaa E il (46)
- 140. 4= <1997 il 2 aaad) cdslad)

Al 05380 Aupne (sl (ke cOlaa)ll me dle 0 ) aa ALlaa (47)
ALl 2017 acisns 13 16l ¢ hal &5 ¢ Sase 103 o cala V)
. 10:52

Jane sle Cpmiiall aadlall gl 4508 e Ga 58 1 il g LYl s (48)
&5 A pa ) e L duaddl s pdiall Lgie callss ) Al oY)
ookl AW il e 1S Wagle g aan 35l ik sall Leakle
Gk Ailagl) DL Zadlil) 2Dl al)¥) D] 2 sy on A8
(Bgall BS (Rl b ol aled il Angyhal (1987 1oy (sl
. 6302 «1989-1988 :Lumalall 2icdl ¢ jiljall daals

223




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

Alsall 38 ASle JYU (A0 Jlie o oisle a8 g ptal) 05S 13gs
Uiyl s oo bdy el gap cudiadl gyl s A4Sk S
@ My Angll) Aapdall dus (e Jadl GG ke dle (agpaidl
aaaill A6 A 40 sad Sliel 3a ) gl Ga @l (Gall 1 isas
cla 2y 2010 3w ol 15 it sl 03-10 : 58, o5l skl
19-87 a8y 0l (all (silly Alsall daglil) Bl ol ) Plasn
LS Calls

il dag hl codlge ety Jiall 3 CalEY) plUad ol ¢ Dlaal)l N2 (49)
(paldll Ol and (Fgaall LIS (Galdll ool (A agle o)) 5K Baled
bl il . 99,42 20152014 :daalall i) ¢ il dadls
Oe 38 5ol Gaksi Gacaiall 1992/2/24 23 o3l 11 :a8, siiall
S Gl Gl ) sl

e ol Glat (1983 A 5l 29 18 550 92-83 18 2 (50)
(1983 35 05 a2 iz ) Gl 5yl o) 8 deaall DY)

LI G536 ey (1990 A Haemsr 31 185550 3690 18, o8l (ST)
(1990 43 57 sae 5z) 1991 duud

el aaa3 SlAS cpd 1991/7/29 14 43,5 2810 48 38 (52)
Bl A e pleall Al V1 Lawd dg)ll DL 4kl
gl

DY jadh "l e 10-91:58, Y1 G5lE (e 42 53l Lai (53)

ASal slehe ae cJsmiad) ALl Lnaanilly Loasyiall S50 Ty 2850
S LY daysl)

- 99. 0 Gl gapall ¢ Dlaall N1 (54)

o) Jlsal b e Al Glall g (Sa 4 "2 g sla s (55)

VW Cagigall Sl e 4 Gagm N ol Jadl Jlsels aaiss
224




ISSN: 2335-1039 AalaiBy) g 4y gildl) ciluad Hall algiaY) Al
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

Lo s « BB g6 (e 24 Baldl i (b 5 o Allall e (" 53
-l g eyl B olaal (pya il A5 aae Al

92 . a (il gl LS dens (56)

132 . Gm adl gasall aeadl il (57)

peyBuse ¥ lae L Baaal Al Baas sees gie Nia 34l dupid) cie (58)
250 13585 Jihall (& e aily (Al (N Al g Sl 4l DI
il Lt s e Dlaladll 3505 8 Gaaa (po (sl pLal) A pra ) s
b O lednad Al cNsatll Blig 431 Y) DU 4o (3l Jaladall il
Gisi) slac) Lyl (IS Jalall Gupag 8pball 93 paniiall apaal) agal) Jla
b AElaally GaY) ey gin ¥l alls slan Al Gl i W
Gy ) (Y1 el Bt JIa) Jilse 8 Bl A1 (G L)
I Bilse 3 GEal A&l hen deal 1l sl g jeis
i) gaa gl O sally Ry Ranydl) C Ale Al " Aaad )
i ALY pslal) G pieald) sales cilllie JLSILY et 5,50
Aaala —4all — LY aslal) A0S (gl Ayl 1panadd el
Jaan Ly 07,02 <2010-2009 :daalall 1) ¢ sl

1a3 s A Adlany) Blad) anfl 2387 a4l SleY) i (59)
e Al Slaglealy dapaal)l LAYy GLE S )seanl)
i pmge Ak 5] Gloses OIS Gle ympally Llasdl
=l Aaadl (e ASan a8 (535 e e Al (g
G Ldley) salall cpaledd) jgean culid (gal koLl LYy oyl
(e g galls Lliadll s3a e Aaaaall due gum sl cila sleally (35
D oalas) gl bl bl cusSis bl gD s el L
Jilus s https://www.researchgate.net/publication  : i

s sang bl el 2ad) cile Y1 Agalgas de gl 8 2aall Dle)
225



https://www.researchgate.net/publication

ISSN: 2335-1039 4aLaiBY) g 43 gIAY) il jall SlgiaY) Alaa
17: el a8 ) 2018 4iud) 05 2l 07 :alaal)

Gl dgalses el (A Aall e Biluy 50« plhll e 2
2 g el ol daala (el and delaayl ashell 1< Aady)

e L ginall ol a5 e ) sl o) 4l Jasl s (60)
Lo JS5 cilisy) dalally el culShiad) lea clehaliy cila gladlls
Candl b daaluall ol 2l ol DU Ao )Ll (alasl) iy of 4l e
el Y Cailse (pe cum lls el laysids Jla 8 Lo 2Ll S lgie
o e Y cptinall (o dlali 4 Guallall e 3215 4ia il lede
lalal) Bae e (e Janll DA (e 4%uanls 5550 Shuls GlESY) Jlae
- penls ) 3 GBS i e

226




ISSN: 2335-1039 A5aLanBy) g Ayd gAY il jall MgiaY) Alaa
17: slealuacl 28 51 2018 4wl 05 :axll 07 1alaall

2018/09/30: J5ill s 2018/09/28 : Ly fs

Zualiai Ay b LAY adsal) B Abud) vy
Tourism investment in archaeological sites in the
wilaya of Tamanrasset

Lﬁ'\‘“‘ Do

seddiomar@gmail.com

Caustial caalall Sl

Aabid U8 0sS o ) Lelal ) A GhLA e aall candia A5 A5

Oe A Ghlid) dles ok oo V) Al b Ol sl s phasll Jala e

g WLl Gub o @Al den e Abdl QA Gilegiay dalse s den

.JJ;j\ Glblaay e\gﬂ\ ‘CA‘}A\ Dluag e:m)'.'a “"_ﬂ:vnal\ ‘cﬁ\}.«s\

Cal i 4y A 3ydaal) A adlsall ¢ aludl Sl tAalidal) clal)

Abstract

The state of Tamanrasset is rich with many archaeological areas

that qualified to be a capital for both inside and outside tourism.

This will only be achieved through the protection of archeological

sites on the one hand and the provision of factors and elements of

tourism attraction on the other. Through Design and construction

works in the field of the automated industrial systems, the
equipment and tools.

Key Words Tourism Investment, Archaeological Sites, Cultural
Hanger, Tamanrasset State
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Abstract :

The cultural heritage of any country is a direct expression of

its national and humanity identity in different historical eras, this
heritage might be physical (material) and non-physical in nature.
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Many international organizations call for the protection of the
humanity legacy, furthermore several agreements were made for
this objective intrusting the UNESCO for counting and
classifying the Testator.

Algeria has many important archaeological sites, many of
which have been classified by UNESCO as universal human
heritage. This made Algeria a destination for different class of
people from all the world. This will eventfully would contribute
to the development of the tourism sector knowing that Heritage
Tourism is one of the main ingredients in tourism, which is
beneficial to the economy and society in many fields.

Key Words: Physical (material) Cultural Heritage ; tourism ;
investment
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Abstract:

The economic structure of the state consists of several sectors
affected by changes in the economic variables. The tourism sector is
an integral part of the national economy and has an effective role in
the formation of national output.and Tourism investment is one of
these economic structures of the state. and activities promising for
the great opportunities for success and financial returns. We
concluded that the development of tourism investment depends on
the extent of the flow of domestic and foreign capital, to invest in
the field of tourism as well as the strength of the tourist product
offered and the volume of demand in the tourist market. The
tourism sector is based on a number of tourism components Or the
qualifications that make it an area for investment and development,
especially in the desert areas of Algeria, Among the most important
qualification of traditional industries that distinguish each region
from other regions. We also found that tourism and traditional
industry have economic, social and cultural importance ... and
others, as they are a complex industry and intertwined with several
elements of nature, human and civilization closely linked with their
social and economic environment.

Keywords: Desert tourism, Traditional industry, Tourism
investment. Ahaggar
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Abstract
Tourism is an economic phenomenon and is the basis of the future;
where it is based on some elements must be available, including
safety and security and environment ready to prepare a rational
tourist, whether made by the creator or creature; It is an ecological
tourism; it includes landscapes, heritage values, attractions = tourist
environment, authentic indigenous hospitality, biological diversity,
suitable climate, heritage sites, historic and religious monuments,
strategic facilities of attractive heritage, Followed by the impact on

the region particularly and on the country generally.
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Abstract:

Tourism is an old phenomenon that has accompanied man
throughout his long history the researchers differed radically in
the definition of tourism. There are those who are seen as having
an entertaining character, and some are viewed from a historical
or religious perspective.

In the modem era, tourism has become an industry of the times
and countries have begun to view it as a real industry. All agree
on the Importance of tourism in achieving economic, political and
social growth.
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It contributes to the national product of the countries, and is one
of the most Important sectors for employment and is ability to
promote comprehensive development.

Keywords: Real Estate, Tourism, Areas of expansion, protection
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Abstract:
The paper examine the impacts of political and security instability on
the level of tourism activities in developing countries. And explores
the nature of the political and security instability and their impact on
the developing countries such as Tunisia and Egypt in terms of the
effects on the number and kind of tourists. By examined The

responses of the governments, the media and the international
communities and compared by the Research themes which emerge
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from available studies include impacts of political and security
instability on tourist demand. Egypt and Tunisia lived a events of
political and security instability such Many cases of terrorist attacks
and their relationship to changes in kinds and numbers of tourists and
changes of the tourism activities types.

Keywords: Tourism development, tourism investment, Political
Instability, Media Image.
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Abstract:
Nowadays, tourism is one of the most important economic
sectors, but rules which regulate this domain are essentially
general, especially in the scope of international responsibility.
So the state is responsible for the aggression of foreign tourists,
if negligence is proved by the state in taking measures of
security to safeguard these persons, but the state bear the
responsibility of the acts committed by the its officials and
agents if they perpetrate them during or in connection with their
legal duties.
Key Words:

State responsibility, tourism security, foreign tourists, tourist
protection.
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Le role du marketing vert dans la promotion

d'une industrie touristique responsable créatrice
de valeur Cas de I’Algérie

The role of green marketing in promoting a
responsible tourism industry that creates value Case of
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Université Annaba Université Mostaganem

Résumé

Depuis presque trois décennies on assiste a une compagne de
sensibilisation auprés des masses de la population a travers tout le
globe les incitants a préserver leurs villes ainsi que leur entourage
pour une meilleure qualité de vie et un développement durable.

Dans cette perspective, apparait [’'intérét de notre
communication comme un élément d’aide a la mobilisation de tous
les acteurs de la ville, autrement dit de I’environnement, et
orientation des humains vers une philosophie des 3R « Réduire,
Reéutiliser, Recycler » pour la promotion d’un tourisme
environnemental et une culture de société responsable.

Mots clés : marketing, développement durable, tourisme
responsable, communication responsable, 1’offre responsable,
industrie touristique.

Absterct

For nearly three decades there has been a campaign to raise
awareness among the masses of the population across the globe
encouraging them to preserve their cities and their surroundings for
a better quality of life and sustainable development.

In this perspective, the interest of our communication appears
as an element of helping to mobilize all the actors of the city, in other
words the environment, and orientation of humans towards a
philosophy of 3R "Reduce, Reuse, Recycle "For the promotion of
environmental tourism and a culture of responsible society.
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Key words: marketing, sustainable development, responsible
tourism, responsible communication, responsible supply, tourism
industry.

INTRODUCTION

La préoccupation environnementale semble maintenant bien
ancree dans les sociétés et tout citoyen a pris consciences des enjeux
environnementaux et sociétaux pour préserver I’avenir de la planéte.
Cependant malgré cette prise de conscience de part et d’autres il reste
encore fort & faire pour améliorer les pratiques des entreprises en
particulier dans le domaine du marketing.

On peut dans ce contexte signalé¢ qu’il y a eu de nombreux
progres, ces derniéres années dans le secteur et on peut méme
aujourd’hui parler de « marketing vert ». De ce fait on peut dire que
I’objectif de cette recherche est de présenter les liens entre le concept
marketing et la promotion d’une industrie touristique créatrice de
valeur pour notre pays.

Apparu pour la premiére fois en 1990 dans une étude réalisée
par I’Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN),
le terme de la préoccupation environnementale, prend toute son
ampleur avec 1’organisation du sommet de la terre de Rio de Janeiro,
en 1992, et le sommet mondial de Johannesburg, en 2002, qui lui
permis une notoriété planétaire.

Ainsi on a commencé a introduire les concepts liés au
marketing dans la préoccupation environnementale a savoir :

«Le concept de besoins, et plus particulierement des besoins
essentiels pour le citoyen a qu’il convient d’accorder la plus grande
priorité, et I’'idée des limitations que 1’¢tat des techniques et
I’organisation sociale impose sur la capacité de 1’environnement a
répondre aux besoins actuels et futurs » @
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L’association entre préoccupation environnementale et
marketing: «I’environnement ne peut étre protégé si 1’offre ne tient
pas compte du cott de la destruction de I’environnement». )

Donc I’objectif de ce premier chapitre est d’essayer de faire la
relation entre le concept marketing et la préoccupation du lancement
d’une industrie touristique responsable et rentable en méme temps.

En ce sens, il semble que le marketing constitue un facteur
efficace pour atteindre 1’objectif de développement durable puisqu’il
est constitu¢ de I’ensemble des actions qui vise a utiliser le
positionnement écologique d’une marque ou d’un produit pour
augmenter les ventes et améliorer I’image de I’entreprise. Le
marketing peut se baser sur les caractéristiques écologiques d’un
produit (matiéres premiéres écologiques, produit recyclable ou
biodégradable,..), sur des promotions vertes (1’arbre planté pour un
achat) ou sur les promesses environnementales de 1’entreprise
(fondation, actions écologiques). Dans le cadre du marketing vert, il
est parfois difficile de distinguer les objectifs purement marketing
d’une véritable démarche citoyenne.®

Afin de montrer la participation des pratiques du marketing a
la promotion d’une industrie touristique créatrice de valeur, cette
communication s’articule sur quatre points essentiels qui touchent
chacun un des acteurs de I’environnement :

Le marketing vert et ses fondements ;

Les consommateurs a travers la consommation verte ;

Les entreprises par le biais de la production verte ;

Les pouvoirs publics moyennant la  communication
environnementale.

I. Le concept du marketing vert.

Le « marketing vert » correspond a la prise en compte dans les
démarches  marketing des  problemes  écologiques et
environnementaux de la planéte (pollution, réduction des ressources,
rechauffement climatique).
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I.1. le marketing vert.

Le terme est utilisé pour décrire les activités propres au
marketing qui vont :

Tenter de réduire 1I’impact environnemental des produits et des
services déja proposés sur les marchés, en lien avec leur systeme de
production et de destruction ;

Développer et promouvoir des activités, produits ou services
nouveaux, et des comportements plus respectueux de
I’environnement.

Ces aspects devront se trouver dans la détermination des
stratégies de marques, des caractéristiques du produit, de leur prix et
de leur mise sur le marché (choix des communications, des circuits
de distribution). Le marketing vert doit éviter la tentation facile du
« greenwashing ou verdissage »“® qui consistent a utiliser des
arguments dits « verts » pour vendre les produits sans réel fondement
ou modification. Le marketing vert & connu différentes évolution
depuis sa naissance passant du marketing écologique au marketing
environnemental au via le marketing biologique ou vert.

I.2. Le concept du marketing écologique

N¢ en au milieu des années 1970 sous la poussée d’une prise
de conscience des problémes environnementaux au sein des instances
politiques internationales, le marketing vert (ou green marketing)
s’attache dans sa perspective premiére a « servir la cause »
écologique. Il s’intéresse essentiellement aux problémes de pollution
de D’air, de la diminution des ressources pétrolieres de 1’impact
écologique de certains pesticides ou produits chimiques. Son mode
d’action s’étend a un nombre limité d’industries mises en cause
directement pour leurs activités industrielles (industries chimiques,
pétroliéres, automobiles, cimenteries) et concerne finalement tres peu
de consommateurs et d’entreprises. La principale évolution de cette
phase pour la fonction marketing a été¢ d’intégrer de fagon plus
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systémique les régulations environnementales et leurs dérivées
légaux et techniques, générant des interactions plus directes avec les
services juridiques et industriels des entreprises. Mais & ce stade
d’intégration, I’environnement reste encore une contrainte et une
source de codt. Toutefois, cette période intermédiaire a permis a des
entreprises des stratégies marketing réellement différenciantes,
généralement portées par des créateurs « convaincus » de la nécessité
d’un changement de fonctionnement des marchés : Body Shop, Ben
& Jerry’s Patagonia, Stommy Fields Farms. Ces entreprises
précurseurs ont su évoluer avec le temps et sont considérées a
I’époque actuelle comme les pionniers du marketing vert, faisant
I’objet d’un intérét grandissant de la part de marché (rachat de Body
Shop par 1’Oréal, de Ben & Jerry’s par Unilever, de Stommy Fields
Farms par Danone).

De facon antérieure ou quasi-concomitante, le marketing des
produits biologiques s’est développé pour répondre a une demande
tres précise de consommateurs soucieux de préserver a la fois leur
santé et leur nature, et identifies comme des consommateurs
écologistes. Ce marketing repose plut6t sur la mise sur le marché de
produits alimentaires issue de 1’agriculture biologique et constitue
une excroissance du marketing écologique, mais ne differe pas dans
ses pratiques des approches classiques de la fonction marketing. Des
entreprises comme Bjorg ou La Vie Claire se sont alors spécialisées
dans la détermination d’une offre répondant aux attentes de ce
segment particulier de clients et constituent les précurseurs d’une
niche de marché actuellement en expansion.®

1.3. Le concept du marketing environnemental.

Dans la seconde partie des années 80, le marketing vert
commence a prendre une connotation plus anxiogene reliée a des
catastrophes écologiques comme Bhopal ou Tchernobyl, et se
positionne délibérément sur le registre plus large de I’environnement.
Le marketing écologique percu comme une contrainte épisodique
devient alors une nécessité globale. Il se transforme en marketing
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environnemental, qui incluse une vision étendue et macro-
économique de sa mission. 1l commence a diffuser des approches et
des modes de fonctionnement lui permettant de répondre aux
pressio(ns exercees par la société civile, les instances politiques et les
ONG. ®

Ces nouvelles « parties prenantes » s’insérent dans les
communications, les promotions et les discours internes d’un nombre
grandissant d’entreprises. Elles contribuent a faire évoluer les
réflexions sur les processus de production et de distribution des
produits et services. Cette période correspond a une étape ou la prise
de conscience des décideurs et managers devient réelle, et ou
I’environnement naturel se réinsére comme facteur déterminant de
I’analyse marketing classique d’un marché, sous 1’angle essentiel de
Ses menaces.

L’approche soutenable ou durable de la consommation et de la
production portée par le mouvement économico-politique du
développement durable contribue aux années 90 a donner ses lettres
de noblesse a un marketing vert encore balbutiant. Par sa nature
transdisciplinaire affectant la société dans son ensemble, le concept
du développement durable donne au marketing vert une crédibilité et
un caractére désormais universel et primordial. Le marketing vert
s’appuie sur une vision nouvelle et a comme mission, non seulement
de résoudre les problémes actuels en posant des limites aux actions
commerciales et marketing, mais aussi d’ouvrir des opportunités
stratégiques en lien avec la sauvegarde de I’environnement, des
ressources naturelles et donc des étres humains.

« Bien qu’il soit difficile, sur un plan théorique ou pratique, de
distinguer clairement le concept de marketing vert d’autres concepts
plus holistiques comme le marketing durable ou responsable, on peut
considérer que le marketing vert est basé sur la redéfinition des
approches marketing via le prisme central de la prévention de
’environnement naturel ».(")




ISSN: 2335-1039 Agalat®y) § Al HAN il yall algial) ddaa
17: bt 8 ) 2018 4wl 05 13wl 07 ralaal)

1.4. Le nouveau périmétre d’action du marketing vert.

C’est par le degré d’intégration et de renouvellement de ces
démarches dans les stratégies des entreprises que vont pouvoir étre
identifiés des divergences entre les entreprises et les types de
marketing vert. En effet, entre la simple utilisation d’un slogan
publicitaire, le « verdissage » d’une gamme de produits peu
renouvelée et I’intégration globale d’un processus d’industrialisation
écologique dans les produits, les écarts peuvent étre démesures.

Au-dela du constat, le périmetre d’action du marketing vert ne
peut étre défini que dans une approche globale de la vie d’un produit
et tourne donc autour de trois axes de travail majeurs ®

la qualité et la performance environnementale des produits
Améliorer et garantir et la performance environnementale des
produits mis sur le marché constitue la cl¢ d’entrée et fondement de
tout marketing vert. Il se base sur des concepts qui seront explicités
dans la deuxiéme partie qui va traiter le mix marketing et la
dimension environnementale mais qui sont systématiquement
évoqués ici :

. S’appuyer sur ’approche cycle de la vie du produit qui
consiste a prendre en compte [’ensemble des impacts
environnementaux réalisés lors des étapes de conception des
produits, de leur création a leur destruction, dans le but de les mesurer
et de les diminuer ;

o Proposer des produits « verts » reste appertise la plus visible
d’une stratégie environnementale et la mission premicere du
marketing. Celle-ci peut passer par la mise sur le marché soit de
produits et technologies économiseurs d’énergie, soit de produits
totalement recongus selon des criteres environnementaux. La
présence de labels sur les packagings des produits constitue un critére
qui permet aux consommateurs de les identifier. La distribution par
le biais de réseaux sélectifs ou spécialisés constitue aussi un critére
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distinctif, qui n’empéche pas des approches plus globales via les
réseaux de la grande distribution.

v Des modes de consommation plus verts

Le fait d’anticiper et d’accompagner des changements de
comportements de la part des clients et consommateurs constitue une
voie habituelle du marketing. Dans le cadre précis du marketing vert,
cela correspond a un véritable changement dans 1’appréhension des
modeles consommatoires par les managers du marketing. Ce
changement reste dépendant d’une prise en compte nouvelle des
produits et des clients, qui s’articule sur trois leviers d’action
principaux :

o Passer progressivement a moins de produits et plus de
services : la dématérialisation en lien avec 1’économie de la
fonctionnalité présuppose une modification de la perception de la
nature des produits via leurs usages et leurs fonctions, et une refonte
de produits selon cette vision ;

o Se centrer sur la valeur des besoins : cette idée est
directement liée a la prise en compte de la finitude de certain nombre
de ressources, et de la nécessité d’une gestion plus réfléchie des biens
produits. Elle reste aussi connectée au mouvement de critique du
capitalisme initié par des sociologues ou des économistes. Réfléchie
a la valeur réellement percue d’une innovation, améliorer la
durabilité des biens pour répondre aux critiques tournant autour du
gaspillage et de la profusion, constituent des voies a intéressantes que
les services marketing doivent creuser ;

. Réorienter la communication et I’argumentation : pour
promouvoir des produits verts et des approches de production
respectueuses de I’environnement, le marketing doit se focaliser sur
la clarification de ses offres et I’argumentation précise et non faussée
des éléments concernés. De nombreux outils évoqués ultérieurement
peuvent étre utilisés sur les packagings ou sur les produits : les labels,
les étiquette environnementales, les indicateurs sur les processus
industriels, les filieres qualité. 1ls doivent aussi étre soutenus par des
compagnes de communication orientée vers la preuve et les avancées
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tangibles en matiére d’environnement plutét que sur des valeurs
symboliques ou trop encreés sur le réve.

v Des changements et des perspectives pour la fonction

Pour la fonction marketing, la mise en ceuvre de stratégies
vertes présuppose la réorientation de sa vision du marché, qui devra
étre plus globale et plus transversale. Elle dépend aussi des interfaces
qu’elle saura développer avec d’autres services de 1’entreprise
(production, logistique, développement durable), et avec des acteurs
extérieurs, cabinets d’éco-packaging, agences de notation ou
organismes certificateurs. L’ensemble de ces orientations de travail
doivent s’établir dans une triple perspectives pour la fonction :

Réduire certains cotits actuels et futurs pour améliorer 1’attractivité
des offres et réduire I’écart de prix entre produits verts et les autres ;
Conserver des parts de marché ou des positions concurrentielles
potentiellement menacées ;

Développer de nouvelles opportunités de marché et s’établir comme
une entreprise pionniére ou leader sur des marchés d’avenir.

I1. La consommation verte
11.1. La definition®

La consommation verte représente un mode de consommation
compatible avec un développement durable et une gestion rationnelle
des ressources naturelles tout en veillant au respect des droits de
consommateurs ; savoir la qualité et la sécurité ainsi que leur
disponibilité sur le marché.

La consommation verte repose sur une modification des
comportements de consommation impliquant une réflexion sur les
choix opérés lors de I’achat et de I’utilisation des produits et de
services et la maniére de traiter les déchets issus de cette
consommation sur 1’environnement.
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Le concept « produit propre » est utilisé pour caractériser les
produits qui comportent, durant la totalité de leur cycle de vie, c’est
a dire depuis le moment de leur conception et de leur production
jusqu’a leurs ¢limination, un impact minimal sur I’environnement.

Donc on peut dire que la consommation verte constitue depuis
quelques années une nouvelle tendance de 1’économie et elle
représente une composante de la politique environnementale pour les
pouvoirs publics que leurs buts poursuivis sont :

e De promouvoir les produits et les services les mois polluants
tant au niveau de leur conception et leur production qu’au niveau de
leur utilisation et de 1’élimination des déchets résultant de leurs
utilisations ;

e De promouvoir une utilisation rationnelle des ressources
naturelles dans le cadre de développement durable.

Les expeériences réalisées en matiere de consommation verte
indiquent que les différents types de masures (mesures
réglementaires, économiques et culturelles, sensibilisation,
information et formation) doivent étre menées conjointement et de
manicre cohérente pour étre réellement efficace dans 1’évolution des
mentalités et des comportements. Il s’agit de programme de longue
haleine nécessitant d’important moyens humains et financiers.

11.2. Enjeux et objectifs de la consommation verte

L’enjeu est d’aider les consommateurs (les citoyens) a opérer
une réflexion adéquate lors de 1’achat et I'utilisation des biens et
services sans oublier d’intégrer la protection de I’environnement dans
leurs comportements en tant que consommateurs et citoyens.

L’objectif poursuivi par la consommation verte est de modifier
le comportement des consommateurs dans un sens plus favorable a
« I’environnement ». A moyen terme cette modification doit inciter
tous les acteurs économiques a adopter des comportements
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contribuant davantage au développement durable. A long terme, la
consommation verte devra couvrir non seulement la consommation
des produits et services d’utilisation courante, mais également la
consommation des produits et services dans les domaines des
transports, du tourisme, des loisirs etc.

La modification des comportements en matiere de
consommation verte grand public peut s’envisager a quatre
niveaux 9

e Lors des choix généraux liés aux différentes fonctions et
activités du ménage et de la famille, les consommateurs peuvent faire
des choix dont les impacts seront plus ou moins dommageables pour
I’environnement ;

o Lors d’achat de produits et de services. 1l s’agira d’éviter les
achats superflus ou mal adaptés a I’usage, de choisir des produits plus
propres, des biens durables, des appareils économiques en
ressources, d’éviter le suremballage tout en privilégiant le réutilisable
et le recyclable ;

o Lors de [utilisation d’un produit, d’un appareil, d’une
ressource, une information correcte et compléte en ce qui concerne
I’utilisation du produit est donc indispensable pour que le
consommateur puisse utiliser correctement, rationnellement et de
maniére économe le produit qu’il a choisi ;

o Lors de I’élimination du produit et des déchets résultant de
[utilisation. 11 s’agit de rendre plus efficace la participation
volontaire des citoyens au collecte sélective de maniére a favoriser la
mise en place et le développement des filiéres de recyclage.

En ce qui concerne les entreprises, la modification des
comportements vise a généraliser et a optimiser [’approche
environnementale préventive par une utilisation accrue des
instruments d’évaluation en matiére d’environnement (audits
environnementaux, comptabilités environnementales, éco-bilans,
systéeme communautaire de management environnemental, éco-label,
etc.)
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I1.3. Actions a mettre en ccuvre

Favoriser la consommation verte dans tous les secteurs de la vie
économique et sociale ;

Inciter et assister les différents acteurs de la consommation au tri et
au recyclage des déchets notamment en multipliant les infrastructures
de collecte sélective et en développant les filieres de tri et de
recyclage et en créant des débouchés pour les produits recyclables ;
Adopter les systemes de taxation de maniére récompenser les
consommateurs qui adoptent un comportement éco-civique,
notamment en participant de fagon significative a la réduction de la
quantité des déchets ;

Assurer au consommateur une information adéquate dans le domaine
de consommation verte, grace a une collaboration avec les
associations de défense de I’environnement et des consommateurs ;
Introduire la notion de la consommation verte dans tous les niveaux
d’enseignement.

I11. La production verte®?
I11.1. Les produits verts

On entend par un produit vert, des produits non toxiques pour
I’environnement et les utilisateurs, et notamment biodégradables.

Les produits verts sont congus, fabriqués et commercialisés de
telle maniére qu’ils puissent étre les moins nocifs possible pour
I’environnement écologique et dont le recyclage éventuel qu’ils le
permettent a €ét€ prévu. Les produits verts sont identifiables a 1’aide
d’éco-labels. A ne pas confondre avec un produit bio.

L’éco-label est un schéma crée par le ministere de
I’environnement d’un pays. Il est attribué¢ a des produits qui ne
détériorent pas gravement 1’environnement durant leur cycle de vie,
son objectif est de garantir aux consommateurs la qualité écologique
des produits industriels.
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I11.2. L’ Analyse de Cycle de Vie (ACV)

Une meilleure prise en compte des problématiques
environnementales passe par une connaissance de plus en plus fine
des impacts sur I’environnement et la sant¢ humaine liés a la
composition, la fabrication et la fin de vie des produits.

L’Analyse de Cycle de Vie est une méthode d’évaluation
environnementale qui permet de quantifier les impacts d’un produit
(qu’il s’agisse d’un bien, d’un service voire d’un procédé) sur
I’ensemble de son cycle de vie, depuis 1’extraction des matieres
premieres qui le composent jusqu’a son élimination en fin de vie, en
passant par les phases de distribution et d’utilisation. Outil reconnu,
I’ACYV est la méthode la plus aboutie en termes d’évaluation globale
et multicritéres. Elle résulte de I’interprétation du bilan quantifié des
flux de matiéres et énergies liés a chaque étape du cycle de vie des
produits, exprimée en impacts potentiels sur I’environnement.

L’enjeu majeur de I’utilisation de I’ACV est d’identifier les
principales sources d’impacts environnementaux et d’éviter
d’arbitrer les déplacements de pollution liés aux différentes
alternatives envisagées. Cette meilleure connaissance associée aux
produits peut permettre de hiérarchiser les priorités d’amélioration et
éclairer des choix techniques et organisationnels dans une démarche
d’éco-conception par exemple.

La conduite d’une telle évaluation peut également permettre de
repérer et valoriser les produits présentant les impacts les plus faibles
dans une démarche d’écolabellisation, d’information des
consommateurs, et participer au développement de 1’offre de produits
de meilleurs qualité écologique. Favorisant une vision globale des
impacts générés par les produits ou procédés, déclinée selon
différentes simulations, I’ACV fournit ainsi des ¢léments d’aide a la
décision aux politiques industrielles (choix de conception,
d’amélioration de produits, choix de procédés, etc.) ou publiques
(choix de filieres de valorisation, criteres d’€colabellisation des
produits, etc.).
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111.3. L’éco-conception

L’éco-conception est I’axe du marketing vert, elle consiste a
intégrer la dimension environnementale dans la conception des
produits.

L’éco-conception prend en compte des impacts
environnementaux générés a toutes les étapes du cycle de vie d’un
produit. L’objectif principal de la démarche est de diminuer
quantitativement et/ou qualitativement les impacts d’un produit ou
un service sur I’environnement tout en conservant ses performances.

Donc on peut dire que 1’éco-conception est une démarche
préventive par excellence qui vise :

L’évaluation des principaux impacts d’un produit ou d’un service
grace a différentes methodologies et divers outils ;

La minimisation de ces impacts par différentes mesures : changement
de matériaux, meilleure efficacité énergétique, reprise des produits
en fin de cycle de vie ...etc.

L’éco-conception progresse et elle est un facteur de la prise en
compte de I’environnement dans la conception des produits, de
bonnes idées peuvent émerger des PME-PMI. Les professions
peuvent étre des acteurs au développement durable au méme titre que
les grands groupes.

Dans ce contexte, et dans le but de promouvoir I’éco-
conception dans notre pays on propose les actions suivantes :

Encourager et accompagner les industriels dans le développement et
la diffusion de démarche volontaire d’éco-conception a travers
notamment la motivation a l’intégration et a la certification de
systemes de management environnementaux orientés produits verts ;
Développer des laboratoires d’aide a 1’éco-conception sur I’ensemble
des zones d’activités industrielles ;
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e Ultiliser et diffuser les outils existants en mati¢re d’éco-conception en
particulier les analyses en amont des produits tels que ’ACV (voir
ci-dessus) ;

e Rédiger et diffuser des guides d’éco-conception par secteur ou par
type de produit.

Ces mesures doivent étre accompagnées par des incitations
fiscales pour motiver les industriels d’adhérer a la politique nationale
de développement durable et protection de 1’environnement.

IVV. La communication durable

Nous allons essayer dans cette séquence de montrer le role de
la communication dans le prise de conscience par la population sur
les questions et les moyens de développer des connaissances et des
valeurs nouvelles de méme qu’un savoir-faire et de désir de
participation indispensable au développement durable, notamment
par le biais de 1’Information-Education-Communication (I’IEC) et
son approche stratégique qui a I’avantage de cumuler les approches
communicationnelles et éducationnelles qui recouvrent également
I’enseignement.

IV.1. Le réle de la communication dans la prise de conscience?

Du point de vue historique et théorique, la communication
apparait approximativement en 1995 comme ['un des six axes
principaux qui caractérise 1’environnement a savoir : le
développement durable, la communication durable, I’aménagement,
les états des eco-systetmes et de la population, et enfin la
communication. L’axe de communication est alors présenté comme
le tétraedre donc chaque cOté représente un axe principal.
« L’optimisation des contraintes revient a chercher une zone
barycentrique qui tient compte des différentes contrainte », 1’axe
communication assurant la stabilité du tétraédre.
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Se construit donc progressivement la notion communication
environnementale comme outil indispensable pour impliquer et faire
participer les populations a la réalisation d’objectifs qui sont
généralement I’amélioration du niveau et la qualité¢ de vie de ces
populations.

IV.2. L’invention de la communication environnementale®

C’est la notion de « communication verte » forgée par Thierry
Liabert que 1’on a pris la connaissance de la communication, méme
si Paul Debacker aborde cette notion dans son ouvrage « Le
management vert ». Mais ce dernier ouvrage integre la
communication verte dans la stratégie globale de I’entreprise, tout
comme le premier qui dégage déja les spécificités de la
communication environnementale qui sont :

e La protection de I’environnement ;
e Le didactisme ;
e La stratégie de mobilisation et d’image.

Le schéma directeur de ce mode de communication comprend :

L’état de I’opinion ;

Le rappel de I’objectif stratégique ;
Les objectifs de la communication ;
Les messages et les moyens ;
L’évolution des actions.

Sur cette base, Vigneron et Francisco vont élaborer ce qu’ils
appellent les dix commandements de la communication
environnementale :

Elle doit tenir en compte de la complexité de I’environnement,
notamment de la multiplicité des acteurs, de leurs statuts et des
parametres et des ressources qui décrivent et font fonctionner les éco-
systéemes humains ;
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L’individu est 1’élément indispensable de la communication
environnementale. Les mobilisations sociales s’effacent au profit des
individualités culturelles qui relient chaque individu a son
environnement local ;

La communication environnementale cherche a impliquer 1’individu,
elle s’appuie sur une communication de proximité qui peut aller
jusqu’a une communication porte a porte ;

La finalité et 1’évaluation de la communication environnementale
s’établissent en fonction du changement durable du comportement
des individus ; Le phénomeéne de I’individualisation des sociétés
modernes isole chaque individu de ses références et de son
appartenance a des groupes sociaux et explique que son
comportement devient décisif dans la protection de I’environnement ;
Le temps constitue une ressource essentielle de la communication
environnementale. La recherche et 1’adhésion d’un nouveau
comportement des individus par rapport a I’environnement implique
gue ceux-ci aient le temps d’évoluer I'unité de temps se compte en
années et la mémoire joue alors un r6le important. C’est un lien entre
le passé, le présent et le futur. L’événementiel n’a donc de sens que
s’il est incorporé dans une stratégie a long terme ;

En entreprise la communication interne en direction de
I’encadrement et des salariés conditionne la communication
environnementale ;

Les éco-outils (lalbellisation des produits, éco-bilans, plans et chartes
sur I’environnement) basés sur le volontariat constituent le champ
technologique de la communication environnementale. De plus, ils
répondent a 1’individualisation et apportent a chaque partenaire une
référence, une garantie sur la qualité de ses produits ou de se
prestations ;

La communication environnementale améne une restructuration du
fonctionnement des sociétés en réseaux interactifs qui substituent aux
structures pyramidales hiérarchisées ;

Le réle du monde de 1’éducation est systématiquement mis en avant
dans la communication environnementale. C’est par 1’éducation que
se formeront les comportements des citoyens de demain ;
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e La référence de 1’éthique permet aux acteurs de 1I’environnement de
combiner le fonctionnement et la stabilit¢é de I’environnement
planétaire. L’éco-citoyennté est née de cette nécessité, pour chaque
individu, adopter une éthique basée sur des valeurs universelles et
une morale pour un comportement responsable du consommateur.
Eco-citoyenntg, environnement, développement  durable,
consommation durable et entreprise citoyenne constituent des bases
d’une nouvelle éthique qui encadre et finalise la communication
environnementale.

IV.3. Le role de ’Information, ’Education et la Communication
IEC19

Bien qu’étant un axe central de la mise en ceuvre des politiques
de populations, I'ICE reste encore un des maillons faibles des
programmes destinés aux populations, compte tenu des contraintes
majeures qui ’enserrent. L’ICE peut se définir comme un
programme d’action intégrant trois volets essentiels :

e L’information, dont le but est de faciliter I’acces des différentes
composantes de la population aux connaissances susceptibles
d’améliorer leur vécu, de lutter contre les rumeurs pouvant infléchir
négativement les attitudes et les comportements des populations ; elle
est souvent verticale et correspond au modéle shanonien linéaire de
la communication qui privilégie la transmission des données et des
connaissances d’un émetteur vers un récepteur a travers un canal ;

e [’éducation qui doit conduire a I’appropriation des enseignements
recus. Plus que D’enseignement a transmettre des connaissances,
I’éducation vise au développement intellectuel, mais aussi, a la
formation physique, morale et esthétique. Elle comprend toutes les
influences qui s’exercent sur 1I’individu pendant son existence et qui
proviennent de sa famille, de son école, de sa profession, aussi bien
que des communications de masse et des institutions religieuses,
économiques, sociales et politiques auxquels il participe ;

e La communication qui est un processus d’échange dynamique et
interactif entre un ou plusieurs émetteurs, et un ou plusieurs
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récepteurs, en vue de parvenir a I’adoption des attitudes et
comportements recherchés et préconisés. Tous les modéles connus
(linguistiques, cybernétiques, interlocutoires) sont mis a contribution
pour y parvenir.

L’IEC en population concerne par ailleurs des domaines
d’activités aussi divers que [’identification des caractéristiques
socioculturelles des populations, la saisie des connaissances,
attitudes, pratiques et croyances des populations d’une part, et de
leurs atouts et contraintes par rapport aux atouts et contraintes de
I’environnement en relation avec les problemes a résoudre, la
conception et la mise en ceuvre des compagnes de communication
sociale, la production et I’utilisation des supports didactiques et la
diffusion de message dans la but d’amener les populations a modifier
les comportements, les attitudes, croyances et pratiques jugés
inadéquat ou néfastes pour un développement durable, d’autre part.

L’approche IEC permet de mettre en lumiere les objectifs
sectoriels, le cadre institutionnel, les atouts et les contraintes de ces
programmes.

CONCLUSION

On peut déduire qu’une industrie touristique responsable
dépend de I’instauration d’un climat éthique dans I’organisation qui
n’est donc plus une notion abstraite mais peut, au contraire, étre
opérationnalisée. En effet, les entreprises sont maintenant en mesure
de placer une échelle qui leur permettent de rendre tout ca plus
concret, et donc quantifiable, en particulier pour les vendeurs. Ainsi,
lorsqu’on demande au commercial de répondre a I’affirmation
suivante : « les vendeurs chez I’entreprise X sont encouragés a faire
des ventes forcées a leurs clients », la réponse qu’il va faire permettra
de déterminer si ces pratiques sont ou non dans I’entreprise et donc
de déterminer le niveau d’éthique de celle-ci.
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Ainsi, le business modele du développement durable n’aboutit
pas toujours a un jeu gagnant-gagnant car la cohabitation des trois
sphéres environnementale, sociale et économique dans I’entreprise
touristique génere de fortes tensions et nécessite un renouvellement
complet de la vision stratégique de I’entreprise touristique et donc
une modification des logiques décisionnelles.

On remarque a travers cette recherche que les établissements
touristiques algériens adoptent une attitude passive consiste a ignorer
les logiques environnementales ou sociétales et a opter pour une
démarche d’évitement. La notion de développement durable est
ignorée et n’interpelle pas la gouvernance sur I’élargissement
touristique du périmétre de responsabilité de 1’entreprise touristique.
La seule responsabilité de I’entreprise touristique algérienne repose
sur la maximisation du rendement des actionnaires. Toutefois, cette
attitude est devenue difficile a préserver étant donné le poids
croissant des réglementations environnementales et des risques
encourus ainsi que l’obligation pour les entreprises touristiques
cotées de rendre des comptes.

En guise de conclusion de cette recherche, on peut proposer une
feuille de route aux établissements touristiques afin qu’ils
incorporent le marketing vert comme un vecteur de développement
d’un tourisme responsable créateur de valeur en Algérie!*® :

Comprendre ce que c’est un touriste responsable et identifier ses
besoins.
Proposer une offre de produits touristiques responsables pour sa
clientéle.
Construire une communication responsable avec toutes les parties
prenantes des entreprises touristiques
Commercialiser les produits touristiques de maniére responsable
La mise en place d’un climat éthique dans les entreprises qui relévent
du secteur touristique.

Cette feuille de route de démarrage proposée dans cette
recherche constitue un plan d’action pour les prochaines années qui
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devrait étre mis en ceuvre conjointement entre les opérateurs et
investisseurs économiques activant dans le domaine de 1’industrie
touristique, les pouvoirs publics représentées par le ministére du
tourisme et de 1’artisanat et le consommateur demandeur de services
touristiques responsables. La joint-venture voire 1’association des
efforts des ces trois composantes dans un triptyque stratégique en
plus d’un partenariat économique Publique-Privé (P-P) constituera
I’une des solutions possibles pour début de I’instauration d’un
tourisme responsable créateur de valeur dans notre pays.

Les pratiqgues du marketing peuvent étre un facteur de
promotion du développement durable a condition de mobiliser toutes
les forces et les composantes de la société : les associations de
protection de I’environnement, collectivités locales et toutes les
autres institutions économiques, culturelles, sociales, religieuses, etc.

Mais tout ces effort n’aboutiront a rien si le citoyen n’acquiert
pas une certaine responsabilité sociale et un sens de civisme parce
qu’en fin de parcours I’homme reste le centre de gravité de n’importe
quelle politique de développement durable.
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